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früheren  6d)ülern  ber  Seliger  töanbetshochfchute 
in  (Srufc,  ihren  beseitigen  Stubierenben  eine  (£rinne* 
ung,  it)ren  greunben  ein  0ankes=  unb  ®ebenk3eid)en! 
5o  ift  biefes  93üd)tein  gebaut;  fo  roünfdjt  es  auf* 

I genommen  3U  fein. 

0er  Augenblick,  in  meinem  bas  neue  2et)rgebäube  be3ogen 
mürbe,  brachte  bie  (Erfüllung  eines  lang  gehegten  QBunfches. 
Erlangte  ba mit  bod)  bie  j5od)fchule,  nad)bem  ihre  Verfaffung 
fid)  in  3toötfjät)riger  cProbe3eit  beroät)rt  unb  bebürfnisgemäft 
fortgebitbet  t)at,  eine  bauernbe  äeimftätfe,  in  beren  fixerem 
Vefi^e  fie  fid)  gebeif)lict)  mirb  roeiter  enfmicketn  können.  0ie 
greube  über  bas  mofylgetungene  QBerk  alten  benen  mit3uteilen, 
meld)e  uns  mot)l  motten:  ba3umerben  ebenfomot)l  bieAbbilbungen 
nebft  ben  Ausführungen  bes  QAeifters  über  feine  künffterifchen 
Abfichten,  als  auch  bie  bei  ber  (Eröffnungsfeier  gehaltenen 
Aeben  geeignet  fein. 

0ie  ßeip3iger  i5anbeIshochfcf)ule  tyal  nie  bas  Vebürfnis 
empfunben,  oiet  in  ber  SBelt  oon  (ich  reben  3U  machen.  6ie 
hat  es  auch  h^ite  nicht.  0er  (Ein3ug  in  eine  neue  03ot)nung 
bebeutet  für  fie  keinen  Abfd)Iuj3,  kein  Subitäum.  0arum  ift 
altes  oermieben  morben,  mas  einer  geftfchrift  ober  einer  Aect)en= 
fchaffsablage  ähnlich  fehen  könnte.  0agegen  fcheint  es  bem 
3mecke  biefer  kleinen  Veröffentlichung  angemeffen,  in  ben  beiben 

Inachfolgenben  Überfichfsfabetten  ein  3ah^nbitb  ber  bis  jefet 
burchtaufenen  änderen  (Entmicklung  ber  £janbelsf)ochfchute  3U 
geben.  0ie  grüchte  ihrer  Tätigkeit  erntet  nicht  ber  6ämann, 
fonbern  bas  praktifche  (§efct)äftsleben.  (£s  fteht  uns  atfo  nicht 
3U,  oon  ihnen  3U  reben. 
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3af)l  unb  33orbiIbung  ber  Sfubterenben  an  ber  55anbels= 
f)ocf)fd)ule  3U  Seip3tg  in  ben  erfien  25  6emeffern  tfyres 

33effef)ens. 
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II. 

3af)l  ber  ßönbibafen,  toelc^e  in  ben  3af)ren  1901/2  bis 
1909/10  an  ber  55anbeIsf)ocbfcf)ule  3U  Öeipaig  bie  «Hbfchfnfc 
Prüfungen  beffanben  fjaben* 
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468 
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891 

<Die  oorffehenben  beiben  Tabellen  geben  einen  Überblich 
über  ben  feitherigen  93efuch  ber  töanbelshochfchule  unb  bie 
Grgebniffe  ber  an  ibr  abgehalfenen  Glaatsprüfungen. 
beibe  Tabellen  am  6.  9Ifrn  1910  abgefcbloffen  roerben  mußten, 
fo  finb  bie  Q3efud)S3iffern  für  bas  laufenbe  6ommerfemeffer 
nicht  nollffänbig.  ®ie  enbgilfigen  3Üfßrn  ergeben  fid)  erff 
nacl)  Slbfcblufe  ber  Smmatrihulafionen  (14.  $Ztoi)  unb  roerben 
im  3toblften  3ahresberid)f  neröffenflid)t  roerben,  toie  benn 
überhaupt  bezüglich  ber  Organifation  unb  ber  für  Lehrbetrieb 
unb  Prüfungen  maftgebenben  Garungen  unb  Ginrichtungen 
auf  bie  3ahresberid)te  unb  OSorlefungsDer^eicbniffe  nertoiefen 
roerben  mufe.  Q3eibe  hönnen  non  ber  ^an^lei  ber  ßanbetss 
hochfchule  be3ogen  roerben. 
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Eingang. 


Ordnung  der  ©inroeihungsfeier. 


1.  ©efang  des  Thomanerchors. 

ßans  Ceo  ßaffler: 


2So  ©ott  nicht  gibt  3um  ßaus  fein  ©unft, 

So  arbeit’  jedermann  umfunfL 

2So  ©ott  nicht  felbft  die  Stadt  bemacht. 

So  ift  umfonft  der  223ächter  2TTacht. 

Vergebens,  dafj  ihr  früh  auffteht 
S)a3u  mit  ßunger  fchlafen  geht, 

Und  efet  nur  25rot  mit  üngemach, 

Senn  roem’s  ©ott  gönnt,  gibt  er’s  im  Schlaf. 


2.  Segrüfcung  und  225eiherede  durch  den  Sorgenden  des 
ßandelshochfchulfenats,  ßerrn  ©eh.  2<ommer3ienrat 
Sroeiniger. 

!3.  Snfprache  ©r.  ©£3ellen3  des  ßerrn  2<ultusminifters  S)r. 
Seck. 

4.  2lnfprache  ©r.  ©E3ellen3  des  ßerrn  Slinifters  des  Innern, 
©raf  Sihthum  oon  ©ckftädt. 

5.  öeftrede  des  ßerrn  ©eh.  ßofrat  33rofefjor  S)r.  Sucher. 

6.  ©efang  des  Thomanerchors. 

$oh.  Seb.  Sach:  „2Jlles  roas  Odem  hat,  lobe  den  ßerrn.“ 
(Schlufrfuge  aus  der  2TZotette:  Singt  dem  ßerrn  ein  neues  Cied.) 


□ □ 
□ 


7 


III.  Aufgang. 


I. 


Segritfeung  unb  Hßeifjereöe  öitrd)  bcn  Q3orfitjenben 
i>es  Äanbel5l)od)fct)ulfcnof5, 

Äemt  (Bel).  Äommerjienral  ßroeiniger. 

i5od)gect)rfe  Herren! 

>i  biefer  für  bie  ßeip^tger  j5anbeIsf)od)fchute  bebeufungs- 
oolten  geier  ber  Sinmeihung  ihres  neuen  i5eims  ge= 
reicht  es  bem  6enat  ber  töanbelshochfchute  unb  ber 
ßeip3iger  ßanbetsbammer  30  großer  greube  unb  St)re, 
eine  fo  3al)treiche  unb  t>od)anfet)nlid)e  geffgemeinbe  begrüben 
3U  bürfen.  3nsbefonbere  fyaben  mir  bie  (E^re,  in  unferer  Quitte 
3U  begrüben: 

6eine  S£3etten3  ben  i5errn  Bttniffer  bes  Kultus  unb  öffent= 
liefen  Unterrichts  Dr.  Bech, 

6eine  ^3etteu3  ben  <frerrn  Blinifter  bes  3nnern,  Srafen 
Bi^thum  non  Sckftäbt, 

Seine  S£3etten3,  BMIid)en  Seheimen  Bat  55errn  &reis= 
hauptmann  greit)errn  non  OB e Ich, 

ßerrn  Bftnifterialbiretitor  oorn  Bttnifterium  bes  3nnern  Se^ 
heimen  'Bat  Dr.  Bo  [eher, 

Seine  B?agnifi3en3  ben  Behtor  ber  ltnioerfität,  «frerrn  Se= 
heimen  ßofrat  ^rofeffor  Dr.  ßölber, 

Seine  S^3etten3  töerrn  B3irhlid)en  Seheimen  Bat  ftrofeffor 
Dr.  Bin  bin  g,  Prorektor  ber  ltnioerfität, 
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Seine  S£3etten3  ßerrn  QBirhtichen  Sef)eimen  Aat  profeffor 
D.  Dr.  QB  ad), 

biß  Herren  com  Senat  ber  Hnioerfität  unb  bie  miterfcf)ie^ 
neuen  Herren  profefforen  ber  Hnioerfität, 
bie  Herren  Oberbürgermeifter  Dr.  ©iftricf),  poIi3eibirehtor 
Dr.  QBagter,  Sef)eimer  &ird)enraf  D.  panh,  Ober= 
reichsamoatt  Dr.  SroetQert, 

bie  Herren  Präfibenten  bes  Canbgerichfs  unb  Amtsgerichts 
Dr.  6d)mibt  unb  Dr.  Sieget, 
bie  Herren  Oberregierungsrat  Dr.  Aafcf)he,  Oberpoftbirehfor 
<Domi3taff, 

bie  Herren  Präfibenten  ber  II.  Stänbehammer,  Dr.  Aoget 
unb  Q3är, 

bie  erfd)ienenen  Herren  Abgeorbneten  Ceip3igs  für  bie  II. 
Stänbehammer, 
ferner  bie  Herren 

Stabtrat  Dr.  Achermann, 

Aaurat  Sn  he  unb  &ommer3ienraf  Tobias,  beibe  Q3i3e= 
oor[fet)er  ber  Stabfoerorbnefen, 

Aeichsbanhbirehfor  grenhet, 

Aaubirehfor  profeffor  Schumacher,  ben  Schöpfer  biefes 
Q3aues,  unb  bie  Herren  oom  Canbbauamf, 
Oberfchutrat  profeffor  Dr.  AUi  1 1 e r , £gt.  Q3e3irhsfd)utinfpehtor, 
bie  Herren  Aehtoren  unb  <Direhforen  unferer  höheren  Schuten, 
bie  Herren  ®03enten  ber  töanbetshochfchute, 
bie  Herren  AAtgtieber  unferer  £janbetshammer  mit  ihrem 
Spnbihus  6errn  Dr.  A3enbttanb, 
ben  töerrn  Aorfifeenben  ber  Seroerbehammer  Sriiner  mit 
bem  Spnbihus  iöerrn  55  er  30  g. 

A3ir  hoben  enbtich  noch  bie  Sf)re,  eine  An3at)l  oon  Sönnern 
unb  greunben  in  unferer  9Biffe  3U  fet)en  unb  begrüben  3U 
hönnen,  bie  uns  in  ber  testen  3eit  hochh^igertoeife  erhebliche 

...  , ■ 
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"Beiträge  3U  einem  Beferoefonbs  ber  hanbelshochfchute  non  3U= 
fammen  91?.  132000  bereinigt  haben.  Einige  Beiträge  finb  uns 
nod)  in  91usfid)t  gefteüt  tnorben.  3f)nen  allen  an  biefer  Gtette 
nochmals  t)er3tid)en  3)an h aus3ufprecf)en  i[t  uns  "Bebürfnis.  Es 
mürbe  uns  freuen,  menn  if)r  "Beifpiet  in  meiteren  Greifen  9?ach= 
at)mung  fänbe,  bamit  unfere  hanbetsf)od)fchute  auf  eine  gute 
finan3iette  "Bafis,  bereu  fie  teiber  nod)  entbehrt,  geftettt  mürbe. 
3d)  mitt  ferner  nid)t  untertaffen,  nod)  mit  befonberem  Tanh  3U 
ermähnen,  baf$  uns  bie  hanbetshammer  3ur  erften  Einrichtung 
ber  Bibliothek  10000  91?.  geftiftet  t)at. 

9Bir  begrüben  enblid)  aud)  bie  anmefenben  Gtubierenben 
ber  hanbeIsf)od)fd)uIe  unb  freuen  uns,  bafe  fie  Gelegenheit 
haben,  an  biefer  mid)tigen  unb  einbruchsootten  geier  teit3u= 
nehmen.  ßn  unferem  lebhaften  "Bebauern  ift  herr  Geheimer 
"Bat  "profeffor  Dr.  griebberg  burd)  ltnmohlfein  oerhinbert, 
ber  geier  bei3umohnen.  Er  ift  9I?itbegrünber  ber  hanbelsf)od)3 
fchute,  hat  feit  ihrem  Be[fef)en  bem  6enat  als  ftettoertretenber 
Borfi^enber  angehört  unb  [ich  grofce  Berbienfte  um  bie  hanbets= 
hod)fd)ute  ermorben,  mofür  mir  ihm  aud)  an  biefer  Gtette  unfern 
beglichen  Tank  ausfprechen  motten. 

ßeiber  finb  ebenfalls  am  Erfcheinen  oerhinbert  bie  beiben 
"präfibenten  ber  I.  Gtänbehammer,  Geine  G£3etten3  herr  £)ber[f= 
marfd)att  Graf  Bi^thum  oon  Eckftäbf  unb  herr  £)berbürger= 
meifter  Geheimrat  Dr.  Beutler,  fomie  ber  I.  "Bi3epräfibent  ber 
II.  Gtänbehammer,  herr  Geheimer  hofrat  Dpit}. 

3hnen  alten,  t)od)geef)rte  Herren,  banhen  mir,  bafc  Gie 
unferer  Einlabung  gefolgt  finb  unb  baburd)  bem  heutigen  Tag, 
bem  Ein3ug  ber  hanbelshochfchute  in  biefes  haus,  eine  hohe 
unb  benhmürbige  QBeii)e  oerteihen. 

hochgeehrte  herren!  Tie  oon  unferem  oortrefftichen 
Thomanerchor  fo  fd)ön  oorgetragenen  9üorfe:  „9Bo  Gott  nicht 
gibt  3um  haus  fein  Gunft,  fo  arbeit  jebermann  umfunft“  taffen 
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Library 
MlKRSITY  or 


fid)  nicht  nur  anmenben  auf  biefen  glücklich  nottenbeten,  frönen, 
in  jeber  kinficßf  gut  gelungenen  Q3au,  fonbern  and)  auf  ben 
geiftigen  2tuf=  unb  Ausbau  unferer  55anbeIst)od>fcf)uIe,  auf  it)ren 
gottgefegneten  Merbegang,  bem  biefes  kaus  mit  ber  heutigen 
geier  gteicßfam  einen  fpmbotifcßen  Ausbruch  nerteißf.  Q3or 
3tnötf  3aßren  als  erfte  beutfd>e  kanbelsßochfcßute  non  ber 
t)iefigen  kanbetskammer,  unter  Mifmirkung  ber  königlichen 
Gfaatsregierung,  ber  ltninerfität  unb  unferer  ffäbfifcßen  Q3e= 
t)örben  begrünbet,  t)cd  fie  fid)  aus  kleinem  Anfänge  3U  ber 
heutigen  Q3ebeutung  entmickett,  ausgeftattet  unb  ben  Q3eftanb 
ihrer  6tubierenben  non  anfangs  kaum  100  auf  500  bis  600 
gebracht. 

(fine  berartige  (Enfmicketung  hatte  naturgemäß  auch 
änberungen  in  ben  äußeren,  räumlichen  ^erßätfniffen  3ur  gotge. 
Q5om  25.  21prit  1898,  bem  Sage  ihrer  Eröffnung,  bis  (fnbe 
Gepfember  1902  gemährte  ber  kanbelshochfcßute  bie  kanbets= 
Kammer  ats  Notbehelf  Unterkunft  in  ben  Räumen  ber  £>ffenf= 
liehen  kanbelsleßranftatf  in  ber  ßößrftraße;  unterbeffen  mietete 
jebod)  bie  kanbelskammer  für  bie  kanbetsßocbfcßule  bas  frei- 
gemorbene  ehemalige  kaus  ber  „2oge  Minerna“  in  ber  Gcßul= 
ftraße,  beffen  Qläume  ber  Q3efißer  in  bankensmerfer  Meife  für 
unfere  3wecke  herffetten  ließ.  2tber  auch  ermiefen  fid)  bie 
räumlichen  QSerßätfniffe  fchtießtich  ats  mppdänglid),  unb  über= 
bies  mürbe  mehr  unb  mehr  ftörenb  auch  ber  Itmftanb,  baß  bas 
kaus  non  ber  ltninerfität,  mo  unfere  Gfubierenben  QSorlefungen 
hören,  etmas  3U  entfernt  gelegen  ift. 

Mir  begrüßten  es  baßer  mit  greuben,  ats  bie  Möglichkeit 
fieß  eröffnete,  auf  bem  Grunb  unb  Q3oben  ber  ltninerfität,  hier 
in  ber  Mtferffraße,  ein  kaus  für  bie  kanbetsßochfchute  errichten 
taffen  3U  können.  Sank  bem  (Entgegenkommen  ber  könig^ 
ließen  Gtaatsregierung,  insbefonbere  bes  kuttusminifferiums, 
bes  Genafs  ber  ltninerfität  unb  beren  ^ermattungsbeputation 
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kam  ein  AAetoerfrag  über  ein  non  ber  Unioerjität  für  bie 
kanbetshochfchute  3U  errichfenbes  kaus  3uftanbe,  ber  non  ber 
kanbelskammer  auf  fünf3et)n  3af)re,  nom  1.  April  b.  3.  an, 
mit  ber  Unioerfität  abgefd)Ioffen  mürbe.  0er  kanbetskammer 
fprechen  mir  aud)  an  biefer  Stelle  I)er3lid)en  Dank  bafür  aus. 
kerr  <profeffor  6d)umad)er  non  ber  £ed)nifcf)en  kochfcf)ute 
in  Dresben,  jefet  Aaubirekfor  in  Hamburg,  mürbe  non  ber 
königlichen  Sfaatsregierung  beauftragt,  im  (£inoernef)men  mit 
bem  6enat  ber  kanbelshochfchule  ben  Bauplan  3U  entmerfen 
unb  bie  Ausführung  nach  innen  unb  aufeen  3U  leiten.  3eöt, 
mo  ber  prächtige  Q3au  nottenbet  ift,  ift  es  uns  93ebürfnis, 
feinem  (Schöpfer  unb  Ausführer,  kerrn  Aaubirektor  ‘profeffor 
6chumacher,  ben  h^tichften  Dank  aus3ufprechen,  3ugteich  auch 
3U  banken  ben  Herren  nom  Lanbbauamt,  bie  bie  Baupläne 
nicht  nur  in  ausge3eid)nefer  ASeife,  fonbern  auch  red)t3eifig  3ur 
Durchführung  gebracht  haben. 

Dankerfüllt  finb  mir  heute  3umal  gegen  alte,  bie  ben 
inneren,  geiftigen  Aufbau  ber  kanbelshochfchule  geförbert  unb 
3U  ihrer  Sntmicketung  mitgemirkt  haben,  bankerfüttt  namentlich 
gegen  unfere  ilnioerfität,  bie  fchon  an  bem  Sage,  mo  bie 
kanbelshochfchule  ins  Dafein  trat,  ihr  bie  Auta  öffnete  unb 
bamit  nach  aufcen  eine  fetfene  St)rung  ermies,  bie  aber 
auch  ihre  ausge3eid)neten  Lehrkräfte,  ihre  Anjtalfen  unb  (nn= 
richtungen  oon  Anfang  an  ber  kanbelshochfchule  3ugängig 
gemacht  unb  ihr  baburch  ein  befonberes  Anfet)en  unb  akabe^ 
mifchen  Charakter  oertiehen  hat 

3nsbefonbere  aber  fprechen  mir  unferen  innigen  Dank  aus 
ber  königlichen  Staatsregierung,  beren  llnterftühung  biekanbels= 
hochfchute  feit  ihrem  Q3eftef)en  fich  3U  erfreuen  gehabt  hat.  — 
Aid)f  minber  3U  Dank  oerpftichtet  finb  mir  unferen  ftäbtifchen 
Q3ef)örben,  bie  auch  uon  jeher  bie  görberung  unferer  kanbels= 
hochfchute  (ich  haben  angelegen  fein  taffen.  QAöge  unferer 
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55anbelst)od)fd)ule,  barum  bitten  mir,  ber  Q3eiffanb  unb  bie 
Unferftü^ung,  mie  [eitler,  non  atten  6eiten  erhalten  bleiben! 

Qiefe  geier,  f)ocf)geet)rfe  Herren,  fällt  3ufammen  mit  einem 
mid)tigen  Gebenhfag  unferes  [äd)fi[d)en  Lothes,  mit  bem 
Geburtstag  eines  feiner  ebetften  unb  beften  gürften,  bes  Sb od)= 
fetigen  Königs  Ulbert.  3n  ben  ße^en  unferes  Lothes,  in 
ber  Gefd)id)fe  unferes  Ganbes  unb  bes  <Deutfd)en  Reiches  ftet)t 
es  unaustöfd)Iid)  gefdjrieben,  non  meid)  reichem  Gegen  Gr  für 
unfer  fäd)fifd)es  QSaterlanb  unb  für  bas  Q^eid)  gemefen  ift; 
aber  bankbar  gebenbt  feiner  and)  nufere  6anbetsf)od)fd)ule, 
bie  fid)  Geiner  «frutb  in  f)of)em  Qttafre  3U  erfreuen  fyatte.  Gd)on 
mäfyrenb  bes  3meiten  Gemefters  nad)  it)rer  Grrid)tung  b)atte 
bie  ßanbeIst)od)fd)uIe  bie  t)ot)e  Gfyre,  ben  i5od)feIigen  £i3nig 
Hilbert  in  it)rer  Qftifte  30  fet)en  unb  Geine  guten  QBün[d)e 
entgegennet)men  3U  bürfen.  Qftöge  biefer  Gebenbtag  aud)  für 
biefe  Ginmeit)ungsfeier  non  oerfyeifsungsootter  QSorbebeutung  fein! 

dankerfüllt  unb  freubigen  ßer3ens  3tel)en  mir  mit  unferer 
£>anbetsf)od)fd)uIe  nun  ein  in  biefes  fd)öne  6aus.  die  heutige 
geier  ift  infofern  ein  bebeutenber  HRarhffein  in  ber  Gefd)id)fe 
ber  £)anbetst)od)fd)uIe,  ats  fie  non  nun  an  auf  eine  $leif)e 
non  3at)ren  eine  bteibenbe  Gtätte  gefunben  b,at.  HRöge 
Gottes  reicher  Gegen  rut)en  auf  biefem  ßaufe  unb  auf  biefer 
Q3ilbungsffäffe,  fobafe  Mejenigen,  bie  aus  if)r  f)eroorget)en, 
gereichen  3ur  ßkxbe  unb  3um  2lnfef)en  ib)res  Gfanbes,  3ur 
görberung  unferes  roirtfd)afflid)en  Gebens  unb  ber  2Bot)lfat)rt  | 
unferes  engeren  unb  meiteren  dafertanbes.  das  matte  Gott! 

□ □□ 

□ □ 

□ 
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II. 


Slnfpracfye  Sr.  (Sf^ellena  i>es  Äerrn  Äultusminiffers 

Dr.  Secft. 

einem  3U  eben  fo  freubigem  Q^üchblich  toie  t)offnungs= 
oottem  ^Xusbltch  einlabenben  mistigen  Oltarbffein  in 
ber,  toenn  and)  erff  bürgen,  fo  bod)  fd)on  recht  be= 
beutungsootten  Gnfroicbtung  ber  Kanbetst)od)[chute  3U 
£eip3ig  habe  id)  bie  (Si)re  mit  bem  t)er3lid)ffen  <Danbe  für  bie 
freunbtichen  QBorte  ber  93egrüj3ung  bie  hoct)anfef)ntiche  geftoer* 
fammlung  namens  bes  Kuttusminifteriums  3U  begrüben. 

Olts  oor  nunmehr  12  3al)ren  bie  Kanbelshochfchule  mit 

Ibühnem  QBagemufe  unb  feftem  Vertrauen  in  it)re  t>ot)e  Oltiffion 
ihren  Öebenstoeg  antrat,  ba  fpracf)  ber  um  ihre  Gntffet)ung  unb 
fernere  Gntrokbtung  t)oct)oerbiente  i5err  Q3orfiöenbe  bes  Kanbets= 
hochfchulfenats  befcheiben  aus,  baf3  fie  3unäd)ft  nur  als  ein 
Q3erfud)sunternehmen  an3unet)men  fei.  gür  bie  königliche  6taats= 
regierung,  bie  freubig  3U  ihrer  (Errichtung  bie  Genehmigung  ge= 
geben,  untertag  es  aber  fd)on  bamats  beinern  baft  bie 

oon  einer  fo  braftootten  unb  meitbticbenben  Korporation  roie 
bie  ße^iger  Kanbetsbammer  ins  ßeben  gerufene,  in  ben  benbbar 
günftigften  03oben  biefer  mettberüt)mten  Oltetropote  bes  Kanbets 
unb  ber  Snbuffrie  eingepftan3te  unb  oon  Otnfang  an  gtücboer= 
heifeenb  mit  ben  ßebensbräften  unfrer  altehrroürbigen  Canbes^ 
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unioerfität  oerbunbene  ßehrftäfte  ben  Grroartungen  enffprechen 
roürbe. 

Unb  hente  bereits  nach  bem  hu^en  3eitraum  oon  12  3at)ren 
ftet)t  fte  l)od)gea(±)fef  unter  ihren  Schtoefferanffalten  in  ®euffd)= 
lanb,  benen  fie  3um  Vorbilb  geroorben  i(t,  als  ein  berebter 
3euge  bes  QBeitbliches  unb  ber  Tatkraft  ber  2eip3iger  kauf= 
mannfchaft  oor  unfern  klugen. 

QBenn  fie,  meine  I)ocf)geet)rten  Herren,  and)  nach  ihrer 
Drbnung,  fo  lange:  fie  nod)  heine  felbftänbige  Q3erfaffung  hat, 
bem  königlichen  Vttnifferium  bes  3nnern  unterftel)t,  fo  nimmt 
bod)  aud)  bas  kultusminifferium  an  ihrer  blühenben  Gntroichtung 
ben  roärmften  Anteil,  unb  es  gereicht  mir  3U  großer  Genüge 
tuung,  an  bem  heutigen  fefflichen  Sage  bem  oerehrten  kanbels= 
hochfchutfenat  unb  bem  2et)rhörper  ber  kanbetsf)ochfchute  3U 
ben  bisher  erreichten  Erfolgen  bie  roärmften  Glüchtoünfd)e  namens 
bes  kutfusminifteriums  aus3ufpred)en. 

Oleine  Herren!  5n  alten  Verufsftänben  regt  (ich  jefct  ein 
ebter  Wetteifer  in  ber  beftmögtichen  2Iusgeffattung  ber  Ziehung 
unb  Vilbung  ber  herantoachfenben  (Generation.  3d)  habe  fd)on 
neulich  an  anberer  (Stelle  aus3uführen  Gelegenheit  gehabt,  roie 
man  h^nfe  nicht  mehr  roie  ehebem  bas  3beat  ber  2tusbilbung 
tebigtich  in  ber  Itebermitttung  ber  für  ben  Grroerb  erforberlichen 
kenntniffe  unb  gertigheiten  fieht,  nein,  roeit  barüber  hinaus 
in  ber  Vermittlung  einer  oertieften  Mgemeinbilbung,  bie  bie 
hommenben  Männer  befähigt,  an  ber  jefcf  mehr  unb  mehr 
nötigen  görberung  ber  attgemeinen  Wohlfahrt  erfolgreich  feil= 
3unehmen,  bie  ibeetten  Güter  bes  Volhes  mit  3U  pflegen  unb 
bie  großen  Pflichten,  bie  jeber  als  Veid)s=  unb  Staatsbürger 
hat,  freubig  3U  erfüllen.  Unter  allen  Vilbungsffäffen  ift  aber 
heine  geeigneter,  biefes  höchffe  3beat  ber  G^iehung  roirhfam 
3U  befruchten,  als  unfere  ltnioerfitäten.  deshalb  roar  es  ein 
überaus  glücklicher  Gebanhe,  bafe  oom  erften  Sage  an  bie 


16 


j5anbeIshod)fd)ute  hier  in  enge  QSerbinbung  mit  bieferoornehmffen, 
mettberühmten  Trägerin  alter  (Beiftesroiffenfd>aften  in  unferem 
Lanbe  getreten  unb  baburct)  befähigt  morben  iff,  aus  biefer 
reifen  Schatzkammer  and)  für  fid)  3U  fd)öpfen,  ihrem  hohen 
Geiffesftuge  nad)3u[treben,  unb  ben  3bealismus  ber  Alma  mater 
mit  ben  Aückfichten  auf  bie  realen  gorberungen  bes  23erufs= 
tebens  3U  nerbinben,  unb  es  mar  gemift  ein  glückoerheiftenbes 
3eid)en,  bafc  non  Anfang  an  ^od)gefd)äye  3terben  ber  Uni^ 
uerfität,  beren  eine  aud)  ich  heute  3U  meinem  lebhaften  Q3e* 
bauern  unter  uns  oermiffe,  it)re  geiftigen  Kräfte  für  bie  QSor^ 
tefungen  unb  ihre  Mitarbeit  im  i5anbe!st)od)fd)uIfenate  3ur  $er= 
fügung  geftettt  haben,  ja  bafe  bie  ßanbetshochfchule  fetbff  in 
ber  Aula  ber  Unioerfität  oor  3toöIf  Sauren  ihre  eigentliche 
3Beit)e  erhalten  ^at. 

£eute  fott  nun  neben  biefe  bisherigen  engen  geiftigen  Q3e* 
3iet)ungen  3mifd)en  beiben  i5od)fd>uten  ein  meiteres  met)r  äußeres 
unb  räumliches  Q3anb  treten,  tiefer  ftatttiche  Q3au,  in  feinem 
Baujahre  uon  ben  erhebenben  klängen  ber  unoergefelichen 
3ubitäumsfeier  ummeht  unb  auf  bem  Grunb  unb  Stoben  ber 
Unioerfität  non  einem  genialen,  leiber  in3mifchen  uon  uns 
gefchiebenen  Zünftler  errichtet,  fott  in  biefem  Augenblicke  feine 
Pforten  öffnen,  um  bie  .ftanbelshochfchute  gaftlid)  in  fid)  auf- 
3unehmen. 

2Benn  aud),  mie  altes  Q3ebeutenbe  in  ber  AM,  ber  Aer= 
trag  herüber  nur  unter  Überminbung  mancher  6d)mierigheiten 
3U  6tanbe  gekommen  ift,  fo  bürfen  mir  uns  h^te  bod)  att= 
gemein  unb  he^tid)  bes  erreichten  3*eles  freuen,  unb  es  gereicht 
mir  3U  lebhafter  Genugtuung,  ben  j5anbetshod)fcf)uIfenaf  unb 
ben  Lehrkörper  in  biefen  Aäumen  he^tid)  mittkommen  3U  heifeen 
unb  ihnen  3U  ihrem  Gin3uge  bie  märmffen  Glück-  unb  Segens* 
münfche  aus3ufpred)en. 

AA5ge  es  unfrer  in  jugenblid)er  ßraff  unb  Q3Iüte  ftehenben 
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6anbetst)od)fcf)ule  be[d)ieben  [ein,  an  biefer  6tätfe  einer  reichen 
unb  glücklichen  3ukunff  entgegen3uget)en,  unb  mögen  bie  3ünger 
ber  ßaufmannfcf)aft  t)ier  in  biefem  Q3aue  an  ber  QFlitterffra^e  ben 
Q^itterfd)Iag  echten  kaufmännifd)en  Geiffes  im  beften  Ginne  bes 
Portes  erhalten  unb  aus  bem  unoerfiegbaren  3ungbrunnen 
ber  Geiftesmiffenfcfjaften  beiber  £od)[ct)uIen  aüeßeit  bie  Ieben= 
fpenbenben  Kräfte  fcf)öpfen,  um  in  bem  nationalen  unb  mirt* 
fd)afflicf)en  Giege$3uge  ber  beut[d)en  £aufmannfd)aft  burcf)  bie 
QBelt  bas  Gfyrenpanier  bes  beut[d)en  Samens  immer  erfolg* 
reicher  3U  entfalten! 

9a3U  motte  ber  Mmäd)tige,  in  beffen  tarnen  Gie  oor 
3mötf  3af)ren  3f)ren  Q3au  gemeint  unb  t)eufe  mieberum  it)ren 
Gin3ug  t)ier  gehalten  haben,  alte,  bie  hier  ein*  unb  ausgehen, 
£et)renbe  unb  ßernenbe,  fegnen  unb  3f)rem  3ietbemufeten  Lotten 
ftets  bas  rechte  QSottbringen  fcfyenhen! 


□ □ □ 
□ □ 
□ 
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III. 


2lnfprad)e  6r*  C£j3eIIen3  öes  £>mn  Siiniffers  öes 
Sttnent,  ©raf  93i!}tl)um  t>on  (Mffabt 


Qfteine  Herren! 

)enn  id)  als  Qftiniffer  bes  3nnern,  bem  bie  fd)öne 
unb  banbbare  Aufgabe  obliegt,  bas  gemerblicbe 
6d)utmefen  3U  förbern,  heute  bie  Vertreter  ber 
6anbeIshod)fchute  2eip3igs  3U  bem  Ein3uge  in  biefe 
neuen  fd)önen  QSäume  begtüdimünfd)en  fott,  fo  bann  id)3f)nen 
nichts  befferes  münfchen,  als  bah  2et)rer  unb  Schüler  in  bie 
neuen  Zäunte  ben  alten  (Seift  mit  t)inübernef)men  aus  ben  alten 
Räumen,  bah  and)  in  ben  neuen  Räumen  ßehrer*  unb  Schüler* 
fdjaft  ben  ibeaten  Steten  nacbeifern  möchten,  bie  ihnen  ihr 
Sfubienbirebfor  «profeffor  Q^apbf  in  ber  Eröffnungsrebe  am 
25.  lllpril  1898  in  fo  glän3enber  QBeife  oorget)alten  bat,  icb 
meine  ben  Steten  eines  3beatismus,  ber  fid)  nicht  einfpinnt  in 
eine  mettferne  unb  xoettfrembe  (Selebrfamheif,  fonbern  ber  feine 
Erfahrungen,  feine  £enntniffe  unb  Über3eugungen  anmenbet 
auf  bas  prabtifche  Geben  unb  fie  hinausträgt  in  bie  QBirbltchbeif. 

Es  ift  fchon  ermähnt  morben,  bah  vor  12  3at)ren  bie 
Srünbung  ber  Schute  als  ein  QSerfud)  be3eichnet  morben  ift. 
<Die  heutige  geier  fcheint  mir  ein  Q3emeis  bafür  3U  fein,  bah 
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ber  Verfud)  geglückt  ift.  (Beglückt  in  bem  Ginne,  baft  bie 
[teigenbe  3<*f)I  ber  Vkabemiker  ben  Vemeis  erbracht  f)cd  bafür, 
mie  bie  6d)ule  unb  ihre  Ginrichtungen  ben  Vebürfniffen  enf- 
fpricht,  bie  man  bei  ifyrer  ©rünbung  empfunben  t)at.  — (Beglückt 
bürfen  mir  aber  bas  Unternehmen  mof)l  aud)  in  ber  ©rmarfung 
be3eid)nen,  baft  biejenigen,  meld)e  ihre  Vusbilbung  auf  biefer 
Vnffalt  empfangen  höben,  fid)  als  tüchtige  ©lieber  ihres  Berufes 
ermeifen  merben. 

Vber  biefe  nächftliegenbe  unb  unmittelbare  Aufgabe  ber 
Gchulgrünbung  mar  hoch  nicht  bie  mefenttichfte  unb  haupffäch* 

Ilichfte.  Gie  moüten  nicht  ein3elne  kaufmännifche  Hilfskräfte  fid) 
ausbilben,  fonbern  Gie  mottten  ben  gan3en  kaufmännifchen 
Gtanb  in  feiner  Vebeufung  unb  in  feinem  ^Hnfehen  heben  ba= 
burch,  baft  Gie  ihm  eine  ermeiterte  unb  vertiefte  QSilbung  gaben, 
unb  in  biefem  meitgefteckfen  $kk  begegnen  Gie  fich  mit  ben 
QBünfchen  ber  Gtaatsregierung,  meil  auch  bk  Gtaatsregierung 
es  mot)!  einfieht,  bafe  in  ber  ©rmeiferung  unb  Vertiefung  ber 
Vilbung  bes  Kaufmanns  ein  Vorteil  für  unfere  gan3e  Volks* 
mirtfchaft,  für  unfere  ffaatliche  Volkskultur  liegt.  Venn  menn 
ber  junge  Kaufmann  in  ber  ©rmeiterung  feiner  Henntniffe  über 
bie  mirtfchaftlichen  3ufammenl)änge  aller  ßänber  unb  Völker, 
aller  Gtaafen  unb  Grbteile  unterrichtet  unb  in  fie  eingeführt 
mirb,  fo  mirb  er  erfahren,  meid)  hohe  Aufgaben  ihm  übertragen 
finb.  Gr  mirb  fich  befonbers  an  exponierter  Gtelle  im  2luslanbe 
ber  hohen  Verantmortung  bemufct  fein,  bie  ihm  baburd)  über* 
tragen  iff,  baf$  oon  feiner  Tüchtigkeit  unb  ©emiffenhaffigkeif, 
oon  feinem  Vhite  unb  Hnfernehmungsgeift  bas  QBohl  Vieler 
in  ber  Heimat  abhängig  iff,  unb  mie  er  als  ehrbarer  Kaufmann 
ein3uftehen  hot  für  bie  ©üte  unb  ©ebiegenheif  feiner  VSaren, 
fo  mirb  er  ben  Vemeis  3U  liefern  hoben,  baft  Vertragstreue 
unb  ©emiffenhaftigkeit  nod)  heute  bie  ©runbfugenben  beutfdjen 
SBefens,  bie  ©runbfugenben  auch  bes  beutfdjen  Haufmanns  finb. 
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V3ie  aber  bas  Gtreben  nach  einer  oerfieffen  gad)bilbung 
bie  3ufammen^önge  mit  ber  Mgemeinbitbung  aufbechf , fo  1 
mirb  aud)  bie  Vertiefung  in  bie  3ufammenf)cinge  bes  kauf* 
männifcfyen  Verufes  mit  unferem  gan3en  Gfaafsteben  ba3u 
führen,  baft  ber  junge  Kaufmann  bie  Vejie^ungen  3U  ben 
anberen  Verufen  kennen  lernt,  baft  er  bie  anberen  Verufe  in 
ifyrer  Vebeutung  mürbigen  lernt  unb  itjnen  gerecht  mirb.  (Sr 
mirb  einfefyen,  bafe  ber  Gafe  non  ber  rückfid)tstofen  Gelbft* 
befyauptung  im  Kampfe  ums  Vafein  nod)  nid)t  Anfang  unb  (Sn be 
aller  mirt[d)afttid)en  QBeis^eit  iff,  oietmefyr  mirb  er  erkennen, 
bafe  unfere  gan3e  ffaafltdje  Votksmirffd)aft  barauf  angemiefen 
ift,  bafe  alte  (Si^etnen  mie  alte  Verufsffänbe  fid)  füllen  als 
bie  lebenbigen  Gtieber  eines  Organismus,  bafe  unfer  gan3es 
Gfaatsmofyt  nid)t  geheimen  kann,  menn  nid)f  atte  Gfänbe  unb 
jeber  (Sin3etne  bereit  ift,  fid)  opferfreubig  in  ben  Vienft  bes 
grofeen  0an3en  3U  (teilen. 

(Sin  [0  exogener  junger  Vlann,  ber  fyinaustritt  in  bas 
ßeben,  ausgerüftet  mit  tüchtiger  kaufmännifd)er  Vitbung  unb 
ausgeftattet  mit  bem  3beatismus  einer  fitttid)  gefeftigten  ‘Jterfön* 
Iicf)keit,  eines  mat)rt)aften  Patrioten  unb  eines  echten  (Sf)ren* 
mannes,  ber  mirb,  meine  id),  nicf)f  nur  feinem  haufmännifd)en 
Verufe  gute  Vienfte  teiften  können,  fonbern  er  mirb  in  3ukunft 
auch  an  teitenber  6tette  geeignet  fein,  ein  gütjrer,  ein  (Sr3iet)er 
feines  Volkes  3U  merben. 

3n  biefem  Ginne  münfd)e  id)  ber  6d)ute  gute  2et)rer  unb 
gelehrige  Gcf)üter!  3d)  münfd)e,  bafc  bie  i5od)fd)uIe  btiit)e  unb 
geheime! 

□ □ □ 

□ □ 

□ 
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IV.  £reppenl)au5. 


IV. 


geffreöe  öes  äerrn  ©efyeimen  Äofrafs  ^rofeffor 
Dr.  Äarl  'Bücher. 

Hochgeehrte  Herren! 

roir  am  25.  2lprit  1898  in  ber  IHula  unferer  Uni* 
irfität  bie  erffe  beutfdje  Hanbelshochfchule  eröffnefen, 
t mären  nur  menige  unter  uns,  bei  benen  fid)  nid)t 
bie  Hoffnungen,  metd)e  fid)  an  bie  neue  bnffatt 
knüpften,  auch  leife  3todfeI  einmifd)ten  — Steifet,  bas  33^ 
bürfnis,  bem  fie  entfpred)en  follfe,  toirhlid)  in  genügenb  meiten 
Greifen  empfunben  merbe,  3tf>eifet  and),  ob  bie  oon  uns  ge= 
mahlte  ßehroerfaffung  auf  bie  0auer  fid)  bemäfyren  merbe, 
3meifet  enblid),  ob  nid)f  ber  Übereifer  eines  gemiffen  ®rün* 
bungsfiebers,  bas  bamats  in  einer  beif)e  beutfcher  ®rof5ftäbte 
heroorfrat,  ben  an  fid)  berechtigten  ®ebanhen  einer  miffenfd)aft= 
liehen  busbitbung  für  Haufteufe  bis  ^ur  Unhenntlid)heif  oer= 
mäffern  merbe. 

Merbings  mar  biefer  (Sebanhe  in  £>eutfd)Ianb  fd)on  oor 
3meihunbert3ahren  aufgetaucht;  aber  oermirtüichf  ha^  ihn  ^uerft 
ein  ßanb,  beffen  both  fid)  burd)  einen  ausgebilbeten  ©efd)äffs= 
finn  oor  alten  anbern  aus3eid)net  unb  in  bem  bie  aus  eigner 
Hraft  emporgefcommenen  großen  Unternehmer  gerabeäu  eine 
tppifche  (£rfd)einung  bitben:  bie  bereinigten  Gtaafen  oon 
2Imeriha.  6d)on  feit  beginn  ber  achtziger  3ahre  bes  oer= 
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floffenen  3af)rt)unberfs  feßf  bort  eine  Vemegung  auf  Srmeite* 
rung  unb  Vertiefung  ber  kaufmännifcßen  Ausbitbung  ein;  mit 
reicher  Unferftüßung  non  ‘prioaten  merben  an  Unioerfitäfen  unb 
Colleges  Abteilungen  errichtet,  bie  ben  Vebürfniffen  bes  (§e* 
fd)äffsteben5  Vecßnung  tragen,  3uerff  bie  Wharton  School  of 
Finance  and  Political  Economy  in  ^Pßitabetpßia.  Aud)  ber 
großartigen  non  3ot)n  V.  Vockefetter  gegrünbeten  ltnioerfität  in 
Chicago  mürbe  ein  eigenes  College  of  Commerce  and  Politics 
eingegtiebert.  Vatb  folgen  bie  Sfaatsunioerfifäten  in  QBisconfin, 
3Itinois,  Aticßigan,  Kalifornien  biefem  Veifpiet,  unb  ßeute  ift 
mot)I  niemanb  in  ben  Vereinigten  Staaten,  ber  nid)f  bie  Aüß- 
ticßkeit  biefer  Kinricßtungen  anerkennt. 

So  nafye  mie  in  bem  ßanbe,  bas  „keine  nerfattenen  Sd)töffer 
ßat  unb  keine  Vafatte“,  tagen  in  Veutfcßtanb  V3itte  unb  £at 
nid)t  beifammen. . Ss  beburfte  erft  einer  umfaffenben  Snquete 
unb  eines  einmütigen  Vefcßtuffes  bes  1896  oon  Vraunfcßmeig 
aus  begrünbeten  Verbanbs  für  bas  kaufmännifcße  Hnterrid)ts^ 
mefen,  um  oom  Sommer  1897  ab  ben  °pian  ber  Srünbung 
einer  £anbetsl)od)fd)uIe  in  gtuß  3U  bringen.  Unb  bann  (tritt 
man  ficf)  mieber  um  bie  3meckmäßigfte  Art  ißrer  Drganifation. 
Angtieberung  an  bie  ltnioerfität,  Verbinbung  mit  ber  £ed)nifd)en 
£jod)fd)uIe  unb  fetbftänbige  Drganifation  in  eignen  Akabemien 
nact)  bem  QVufter  ber  Verg=  unb  gorftakabemien  kamen  in 
grage. 

Alle  brei  Verfaffungsformen  finb  in  ber  £at  oerfud)t 
morben.  Sin  ßatbes  3af)r,  nacßbem  bie  2eip3iger  ßanbets* 
F>od)fd)uIe  in  Angtieberung  an  bie  ltnioerfität  begrünbet  morben 
mar,  folgte  im  ßerbff  1898  eine  entfprecßenbe  Sinrid)fung  an 
ber  Sedmifcßen  i5od)fd)ule  in  Aachen.  3m  grüßjaßr  1901  er= 
öffnete  „bie  erfte  fetbftänbige  £>anbetst)od)fd)ute“  in  ßötn  als 
ftäbtifcße  Anftatt  ißren  Unterricht,  unb  im  55erbffe  bes  gleichen 
3aßres  gefeilte  fid)  ihr  bie  „Akabemie  für  So3iat=  unb  ßanbets* 


miffenfchaften“  in  grankfurt  am  9ttatn  311.  3m  Oktober  1906 
begann  and)  öie  oon  ben  Qttteften  ber  £aufmannfcf)aff  in  Berlin  ; 
errichtete  i5anbetö^od)fd)ute  ihre  2Birk[amkeit,  unb  mit  beginn 
bes  Sommerfemeffers  1908  folgte  ihr  bie  j5anbeIst)ochfchule 
Mannheim.  $>en  Sd)Iuj3  ber  QÜeihe  macht  — oortäufig  — 
München,  bas  3ur  Stil  mit  ber  Errichtung  einer  ftäbtifchen 
ßanbetshochfchute  befchäftigt  iff.  <Da  bie  £urfe  für  £>anbels= 
roiffenfchaften  an  ber  £ed)nifchen  ßochfchule  in  stachen  mieber 
eingegangen  finb,  fo  oerfügen  mir  gegenmärtig  im  §euffcf)en 
Reiche  über  fecf)s  joanbelsf)ochfct)ulen,  unb  noch  immer  fcheint 
bie  Erünbungsbemegung  nicht  3ur  Q^uhe  gekommen  3U  fein.  J 
9ftag  ber  ffarke  3ug  oon  ftaattichem  unb  ffäbtifchem  Parti* 
kutarismus  unb  oon  &räfte3erfplitterung,  ber  fid)  in  biefe  Q3e* 
megung  einmifcht,  3U  Q3ebauern  ^erantaffung  geben,  fo  barf 
auf  ber  anberen  Seite  nicht  überfehen  merben,  baft  bie  materielle 
Srunbtage  oon  mehreren  ber  genannten  2Inftatten  burch  fehr 
bebeutenbe  Stiftungen  h^r^orragenber  Eefchäffsmänner 
gelegt  mürbe.  3n  &i5In  mar  es  Suftao  SKeoiffen,  ber  bereits 
im  3ahre  1879  in  einer  <Denkfcf)riff  bas  3xä  ber  £anbetsf)ochs 
fchute  klar  be3eichnete  unb  ihr  ein  bebeutenbes  Kapital  3U- 
menbefe,  bas  er  1899  burch  fein  £eftament  ber  92Mionengren3e 
nahe  brachte.  3n  grankfurt  hat  28itf)etm  Verton  einen  jät)r= 
liehen  3ufchufe  oon  minbeftens  30000  9K.  ficher  geftettt,  unb  in 
Mannheim  hat  bie  gamüie  2an3  ber  ßanbelshochfchule  oor 
kur3em  eine  Qltittion  Qltark  übermiefen.  3a  biefen  Stiftungen 
gefeilten  fid)  fpäter  in  £öln  unb  grankfurt  meitere  namhafte 
3umenbungen  aus  kaufmännifchen  Greifen,  fobaft  in  &ötn  bie 
ßanbelshochfchule  allein  3U  Stipenbien  für  Stubierenbe  heute 
über  bie  Erträgniffe  eines  Kapitals  oon  mehr  als  100000  Oft. 
oerfügt.  0iefe  Stiftungen  finb  in  boppelter  £>in}id)t  erfreulich: 
einmal  beshatb,  meit  bie  neue  2Iriffokratie,  metche  burch  bie 
beifpiellofe  ootksmirtfchafttiche  Entmicktung  bes  testen  tyaibm 
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3at)rhunberfs  emporgekommen  ift,  in  irrten  anerkannt  hat,  mas 
jene  Entmicklung  ber  QBtffenfd)aft  oerbankt.  6obann  aber  and) 
best)alb,  meil  fie  bas  Vertrauen  bekunben,  meines  jene  Greife 
in  bie  55anbeIst)od)fd)uIe  fefeen,  unb  bie  Über3eugung  non  ihrer 
Aofmenbigkeit. 

Aid)fs  ift  Dieüetd)t  für  bie  Anerkennung  bes  Q3ebürfniffes 
einer  hochfchulmäfügen  Ausbitbung  aucb  für  £aufteute  be= 
3eid)nenber  als  bie  Aafd)^eit,  mit  ber  unfer  bebeutenbfter  Aioale 
auf  bem  Weltmärkte,  ©roftbritannien,  bas  beutfcbe  93eifptel 
nachahmte.  Auf  QSeranlaffung  bes  früheren  ßolonialminiffers 
©hamberlain  entftanb  in  einem  ber  großen  Mittelpunkte  bes 
regften  ©efd)äftslebens,  in  Birmingham,  eine  burchaus  auf 
moberner  ©runblage  beru^enbe  Unioerfität  mit  einer  eigenen 
Faculty  of  Commerce,  beren  Einrichtung  einem  henmrragenben 
Aafionatökonomen  anuerfraut  mürbe,  ber  oorher  aud)  unfere 
2eip3iger  Anffalt  kennen  gelernt  unb  unferen  Bat  eingeholt 
hatte.  0ie  Mittel  hotte  in  reichem  Mafee  ein  ^rioatmann  3ur 
Verfügung  geftettt,  beffen  Aame  nicht  einmal  ber  Öffentlichkeit 
bekannt  gemorben  ift.  Aud)  bie  Uniuerfität  ßonbon  errichtete 
eine  eigene  Faculty  of  Economics  and  Political  Science,  unb 
fetbft  eine  ber  alten  Unioerfifäfen,  bie  bis  bat)in  ben  gorberungen 
ber  ©egenmart  fich  uöltig  uerfd)toffen  hotten,  machte  Anftatten, 
ben  kommer3ietten  Bebürfniffen  entgegen  3U  kommen. 

3n  3f alten  ffiftete  ber  Eigentümer  ber  größten  Maren* 
häufer  bes  ßanbes,  gerbinanb  Bocconi,  eine  Million  ßire  3ur 
Begrünbung  einer  j5anbelshod)fd)uIe  in  Maitanb,  unb  auch  io 
Öfterreich,  ber  6d)mei3,  Belgien,  grankreid)  mürben 
ähnliche  Einrichtungen  3ur  Berbefferung  bes  höhnen  kaufmän* 
ni[d)en  Unterrichts  getroffen.  Es  honbeit  fich  alfo  um  eine  Be= 
megung,  bie  alle  oolksmirtfchafttid)  entmickelfen  ßänber 
ergriffen  hot  unb  ber  fetbft  unfere  eiferfüchtigen  greunbe  jenfeits 
bes  Kanals  fid>  nicht  hoben  ent3iet)en  können,  bie  fo  lange  bas 
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Gefcßäffsteben  ausfcßtießticß  ber  bloßen  Routine  unb  ber  ^Prioat* 
initiative  überlaffen  haben,  baß  fie  bis  auf  ben  heutigen  £ag 
ßocßfcßulmäßige  Einrichtungen  für  bie  Ausbitbung  non  5Ted)s 
nikern  unb  Eßemikern  faft  nid)t  befißen. 

Angeficßts  einer  berart  fettenen  internationalen  Überein* 
ftimmung  könnte  oieIteict)t  bas  Aufmerfen  ber  Q3ebürfnisfrage 
an  biefer  Sfette  unb  in  biefem  Augenblicke  als  überftüffig 
erfeßeinen.  Unb  bod)  muß  biefe  grage  einmal  geftettt  unb 
beantroortet  toerben;  benn  nod)  immer  begegnet  bie  ßanbels* 
ßoeßfeßute,  mie  altes  Aeue,  bem  Vorurteil,  ja  bem  Atißfrauen, 
unb  aud)  bie  ßeipziger  i5anbets^od)fd)ute,  zu  beren  Grünbung 
bod)  bie  offizielle  Vertretung  bes  ßanbets  unb  ber  Großinbuftrie, 
bie  ßiefige  ßanbetskammer,  ben  Anftoß  gegeben  hat,  kann 
nicht  fagen,  baß  fie  oon  Anfechtung  unb  ü beim  ölten  ber  Kritik 
oerfchont  geblieben  ift  unb  baß  fie  fich  aud)  nur  in  ben 
gefd)äftlid)en  Greifen  ber  allgemeinen  Sympathie  erfreue. 

AMn  ich  <5ie  nun  einlabe,  mit  mir  bie  ßanbetsßochfcßul* 
frage  im  ßicßfe  ber  großen  oolksroirtfchafttichen  3ufammßn^nge 
Zu  betrachten,  fo  kann  es  nicht  meine  Abficht  fein,  biejenigen 
überzeugen  zu  motten,  metche  bie  AM  oom  Gfanbpunkte  bes 
Aorfkrämers  ober  bes  oorftäbtifd)en  Grünmarenßänbters 
betrachten.  A3er  bagegen  bie  großartigen  Organifationen  ins 
Auge  faßt,  meteße  bas  leßfe  3aßrßunbert  uns  gefeßaffen  hat: 
bie  Eifenbaßn*  unb  6chiffahrtsgefettfd)aften,  bie  Großbanken 
unb  Verficßerungsanftatfen,  bie  Verg*  unb  Mtfenmerke,  bie 
gabriken,  ASarenßäufer  unb  Großßanbetsunferneßmungen,  ber 
mirb  fid)  teießt  fagen,  baß  jebe  biefer  Anftatten  zu  ißrer 
Vegrünbung  unb  Erhaltung  bem  menfcßlicßen  Eeifte  außer* 
orbenttieß  feßmierige  unb  oermickette  Aufgaben  geftettt  hat  — 
Aufgaben,  bei  beren  ßöfung  £ennfniffe  ganz  eigner  Art  unb 
eine  gütte  oon  Itnterneßmungsgeift  unb  Organifafionstatent 
mirkfam  merben  mußten.  Alte  aber  bebürfen  zu  ißrem  Geheißen 


27 


einer  fireng  kaufmännifchen  Gefchäftsführung,  toie  fie  benn 
aud)  ber  formalen  Drbnung  bes  Kanbelsred)tes  gleichmäßig 
untermorfen  finb. 

Volksmirffchaftlid)  aber  roerben  alle  biefe  Anftatten  oon 
einem  großen  Gefeße  beßerrfcßt:  bem  Gefeße  ber  Waffen* 
probuktion.  Viefes  Gefeß  befagt,  baß  gerabe  bie  oott* 
kommenffen  tecßnifcßen  Vtoßoben  für  bie  Kerftetlung  oon 
(Gütern  unb  Öeiffungen  nur  anroenbbar  finb  unter  ber  Voraus* 
feßung,  baß  bie  t>er3uffeüenben  Güter  eine  beftimmte  Vktffe 
nicßt  unterfchreiten,  baß  aber  oon  biefer  Außfcßmette  ab  bie 
Soften  um  fo  geringer  roerben,  je  größer  bie  h^uffetlenbe 
Gütermenge  mirb.  Viefes  Gefeß  er3tolngf  ben  Großbetrieb  ats 
bie  roirtfchaftlichfte  Art  menfchlicßer  Vebürfnisbefriebigung,  unb 
biefer  t )at  benn  auch  im  le&ten  QAenfcßenatter  riefenhafte  gort* 
fchritte  gemacht. 

Aod)  im  3af)re  1882  mären  55.1  % ber  in  ber  beutfchen 
3nbuftrie  befchäftigten  perfonen  im  Kleinbetrieb  tätig  unb 
nur  26.3%  im  Großbetrieb;  bei  ber  Vetriebs3ät)Iung  oom 
12.  3uni  1907  hatte  fid)  bas  Verhältnis  gerabe3U  umgekehrt: 
29.5  % in  ber  Kleininbuftrie  unb  45.5  % in  ber  Großinbuftrie. 
A7et)r  als  ein  Viertel  ber  Vefcßäffigten  gehörte  3U  Vetrieben 
mit  über  200  Arbeitern.  Varunter  befanben  fid)  945  Vetriebe 
mit  je  501  — 1000  perfonen  unb  478  Vetriebe  mit  mehr  als 
1000  Arbeitern.  Vetriebe  oon  ähnlicher  Ausbeßnung  haben 
mir  aud)  auf  anberen  V3irtfcf)aftsgebiefen.  A7ef)r  ats  1000  | 

Perfonen  befchäftigten:  im  Verkeßrsgemerbe  15  prioate  Vetriebe, 
jeber  mit  burd)fd)nittlich  3500  perfonen,  im  Verficßerungs* 
mefen  2,  jeber  mit  burd)fd)niftlich  1800  perfonen  unb  im 
Kanbelsgemerbe  10  mit  ber  gleichen  Vurd)fd)nitfS3ahI,  barunter 
3 bem  Vankmefen  3uget)örig.  Vabei  hat  man  aber  gu 
beachten,  baß  jeber  Teilbetrieb  einer  aus  oerfcßiebenen  fetbft* 
ftänbigen  Abteilungen  3ufammengefeßten  Unternehmung  ats  eine 


(Einheit  ge3äf)It  iff.  ©ie  £on3enfrafion  ber  QSefriebe  iff  alfo 
in  ©3irblid)beif  nod)  erf)eblid)  größer,  als  fie  biefe  3af)Ien 
erfcfyeinen  laffen. 

Qftan  mufe  biefen  ffeifen  3iffern  einer  nur  0U3U  forma* 
Iiftifd)en  Gtafiffib  ein3elne  Q3eifpiele  gegenüberffellen,  etroa  tote 
fie  bei  ber  „ferneren“  3nbuffrie  bes  rt)eini[d) = roeftfäIifd)en 
(Gebiets  fyeroortrefen.  £lm  bebannfeffen  finb  bie  £rupp[d)en 
©Serbe  mit  it)ren  roeit  über  fyunberf  (£in3elbefrieben,  unb 
63191  Arbeitern,  barunter  6492  Beamte  (1.  Sanuar  1909), 
3f)nen  nafye  ftet)t  bie  ®el[enbircf)ener  ©ergtoerbs  * ©btien* 
gefellfd)aft,  beren  3a^Ireid)e  betriebe  1908  nid)t  roeniger  als 
44343  Arbeiter  beschäftigten**)  ©a3u  bommen  nod),  allein 
aus  bem  Oberbergamtsbe3irb  ©ortmunb:  bie  ©ergtoerbs* 
gefellfchaft  ßibernia  mit  20256  befestigten  ‘perfonen,  *bie 
Äarpener  Q3ergbau=©.=®.  mit  20238,  ber  ‘Pfyönij  in  ioörbe 
mit  16802,  bie  ©euffd)=£u£emburgifd)e  ©ergtoerbs*  unb  Bütten* 
©.*©.  mit  13291,  bie  ©ortmunber  Union  mit  11884  ^erfonen 
unb  eine  ©eii)e  toeiterer  mit  5— 10000  ©rbeitsbräffen.  ©ud) 
bie  lederen  erreichen  immerhin  nod)  ben  9ftannfd)aftsbeftanb 
einer  beutfdjen  ©rmeebioifion  auf  griebensfujs.  Qftan  toirb 
jene  oerbreifactyen  müffen,  toenn  man  bie  ßaty  ber 

©tfenfd)en  erfaffen  null,  bie  in  ihrer  (£jiften3  oon  einer  ein3igen 
©roftunternefymung  unmittelbar  abhängig  finb, 

©er  ßaie  benbt  getoöhnlid)  nur  an  ben  geroattigen  ted)* 
nifd)en  Apparat,  ber  in  biefen  großen  Anlagen  toirbfam  mirb, 
an  bie  ^afc^inen,  bie  £ocf)öfen,  bie  ©Sal3enffraj3en,  bie 
©ampff)ämmer  unb  Kranen,  toelche  mit  fpietenber  £eid)tigbeit 
bie  fd)toerften  Aufgaben  ber  ‘probubtion  übertoinben;  aber  er 

*)  Siefe  roie  bie  folgenben  (fämtlicf)  auf  bas  Satyr  1908  3U  bejietyen* 

ben)  3atyten  finb  bem  Satyrbucty  für  ben  Oberbergamtsbeßirb  ©ortmunb  IX 
(1908/9)  entnommen.  6ie  fetyliefeen  alfo  bie  Arbeiter  in  aufeertyalb  biefes 
QSeßirhs  gelegenen  betrieben  ber  belr.  Unternetymungen  nictyt  mit  ein. 
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oergifet  nur  3U  leicht  bes  füllen  Cannes  im  Kontor,  non  beffen 
geiftiger  ßeifung  bas  gan^e  (Betriebe  abhängig  ift.  Sr  über- 
fiel)t,  bafe  alle  5Ted)nih  tot  unb  wirkungslos  bleibt,  wenn  ber 
kaufmännifcf)  gefd)ulte  Kopf  fet)U,  ber  klug  über  (Sin*  unb 
Verkauf  oerfügt.  Unb  ähnliches  gilt  oon  ben  (Brofcbanken, 
ben  umfaffenben  £ransporfunfernef)mungen,  ben  SSerficherungs- 
anftatten.  S^re  kaufmännifchen  ßeifer  tragen  eine  ungeheure 
Verantwortlichkeit,  unb  bas  SBoht  unb  3Bel)e  oon  £aufenben 
liegt  in  ihren  Känben. 

Stber  wir  braunen  gar  nid)t  einmal  3U  biefen  Spitzen  ber 
heutigen  VoIkswirtfd)afts=Orbnung  empor3ukIünmen,  um  3U 
erkennen,  bafe  aud)  bem  eigentlichen  SBarenhanbet  t)eute  eine 
gan3  anbere  Vebeufung  3ukommt  als  oor  f)unberf  3af)ren. 
SBenn  wir  ben  2eip3iger  Slbrefekalenber  oom  3at)re  1810  3ur 
Kanb  nehmen,  fo  finben  wir  3war  unter  ber  „Kaufmannfcf)aft“ 
unb  bei  ber  „Kramerinnung“  ein  paar  Kunberf  Kanbels- 
gefchäfte  aufgeführt;  aber  nur  bei  etwa  oier3ig  berfetben  ift  bie 
SBarengaftung  angegeben,  bie  fie  oertreiben,  unb  unter  biefen 
finb  wieber  aufcerorbenttich  wenige  mit  Sr3eugniffen  ber 
3nbuffrie.  Unter  letzteren  überwiegen  bei  weitem  bie  Sejtil* 
waren;  ba3u  kommen  3wei  Kanbtungen  mit  Sonbitorepwaren, 
3wei  mit  Vaud)-  unb  Schnupftabak  unb  eine  mit  Stein- 
gut, bie  aber  baneben  auch  oertreibt,  £>as  ift  altes.  Vas 
(Bewerbe  ift  noch  in  ber  Kauptfadje  Kanbwerk,  bei  bem  bas 
^ßrobukt  unmittelbar  oom  <probu3enten  3ur  Kunbfd)aft  geht. 
Vem  Kanbet  bleibt  nur  ber  Vertrieb  frember  Sr3eugniffe,  beren 
Vorkommen  bie  Statur  an  beftimmte  Örtlichkeiten  gebunben 
hat,  namentlich  ber  fog.  Spe3ereien  unb  Kolonialwaren.  QBo 
biefes  Spffem  ber  Vebarfsbeckung  oerfagte,  ba  griffen  SIteffen 
unb  SItärkte  ergän3enb  ein. 

Vurd)btättern  Sie  heute  bie  III.  Slbfeitung  bes  Seliger 
Slbrefebuchs  ober  burchwanbern  Sie  unfere  (Befchäftsffrafeen,  fo 
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treten  3t)nen  bie  mannigfachen  3^eige  bes  gabrikafhanbels 
entgegen.  Ober  nehmen  6ie  bie  (Srgebntffe  ber  beutfd)en  Q3erufs= 
unb  Q3etriebs3äb)Iung  3ur  Hanb,  fo  toerben  6ie  berechnen 
können,  baft  fajt  brei  Giertet  ber  im  Hanbel  bes  Q^eic^es 
be[d)äftigten  perfonen  bem  Vertriebe  non  gabrikaten  unb  in* 
buftrietten  ^lohffoffen  unb  Halbfabrikaten  bienen,  roöt)renb  nur 
etma  ein  6ed)sfel  bem  (Sins  unb  Verkauf  tanbroirtfdjafttic^er 
Probukfe  fid)  mibmet.  6elbft  toas  unfere  Statiftik  unter  Hanbel 
mit  „Holoniat*,  (Sj3=  unb  Srinktoaren“  begreift,  iff  3um  über* 
miegenben  5XeiIe  gabrikatf)anbel. 

©iefe  (Srfcheinung  rüf)rt  in  ber  Haupffad)e  bat)er,  baft  unfere 
bis  roeit  in  bie  Mittel*  unb  Kleinbetriebe  t)inein  ffark  fpe3iali= 
fierte  Snbuftrie  bie  testen  Verbraucher  ihrer  Qftaffenprobukfe 
nid)t  mefyr  unmittelbar  erreichen  kann  unb  bafc  ber  Han  bet 
in  feinen  nerfd)iebenen  2tb[fufungen  fid)  3tüifd)en  beibe  Seile 
als  Hrebifgeber  unb  Vorrafhatfer  einge[d)oben  t)at.  ©er 
Hanbet  iff  3ur  attgemeinen  ßiquibafionsanftatf  für  unfere 
mächtig  aufgeblüt)te  getöerblid)e  probukfion  getoorben.  (Sr 
fiebert  if)r  burd)  ben  biskonfierbaren  ©reimonatroechfel  ober 
burd)  Var3at)lung  ununterbrochenen  betrieb  unb  bem  Honfu* 
menten  ausreid)enbe  unb  red)t3eitige  Verforgung. 

©er  Honfumenf  felbff  mieber  hot  fid)  mehr  unb  mehr  ber 
(Sigenprobukfion  entmöhnt;  bie  gan3e  ffübtifche  Veoölkerung 
beckt  ihren  oietgeftalügen  Vebarf  aus  ben  0I?aga3inen  bes 
Hanbets.  (Sin  Heer  oon  ©etaittiften  unb  (Sroffiffen,  oon  Horn* 
miffionären,  Agenten  unb  gabrikoertrefern  fammelt  bie  roeit 
3erffreuten  <Sin3eIbebarfe  aus  Millionen  oon  Haushaltungen 
bes  3n=  unb  2tustanbes,  um  fie  in  91?affenbeftettungen  ber 
intänbifchen  (Sroftinbuffrie  ober  ben  auslänbifd)en  6tapelplähen 
3U3uführen.  (Sin  feingegtieberter  unb  feinfühliger  Vertriebs* 
apparaf  ift  fortgefefef  in  ^Tätigkeit,  um  bie  Veoötkerung  bis  in 
ihre  unterften  6chid)ten  hinein  burd)  taufenb  Mittel  ber  Q3e* 
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lehrung  unb  QMlame  aufnahmefähig  3U  machen  für  neue  Kultur* 
elemente,  bie  ein  nie  raftenber  (Srfinbungsgeif!  über  ben  mobernen 
9ttenfd)en  ausffreut.  ©er  gemalfige  Umfafc  bes  internationalen 
©Barenaustaufd)es,  ber  frof$  aller  Schuh3ollfchranhen  fünf3et)n 
Qftilliarben  in  unferem  <Uaterlanbe  überfteigt,  ber  $luffd)rüung 
ber  Srohhönbetsauhtionen,  bie  fchmerbelabenen  grachtbampfer 
auf  ben  Leeren  roie  bie  langen  6chtepp3Üge  unferer  binnen* 
länbifchen  ©Bafferftraften,  bie  heuchenben  Süter3üge  unferer 
Sifenbahnen,  bas  rührige  ©reiben  unferer  Ceip3iger  Srofchan* 

1 belsmeffe,  bie  ^ßaläfte  ber  ©Barenhäufer  unb  3}erfanbgefd)äfte 
be3eugen  aufs  einbringtichfte  biefe  oeränberte  Stellung  bes 
Äanbels  in  ber  mobernen  Srroerbsroirffchaft,  im  3^Iter  ber 
üapitatiftifchen  ©Barenprobuhtion. 

Qftit  fpietenber  £eid)tigkeif  fcheint  ber  Qftenfchengeift  heute 
bie  Schranken  3U  überroinben,  roetche  bie  Statur  feiner  ^erooll* 
hommnung  gefegt  hat*  3mmer  neue  Mittel  merben  erfunben, 
bie  3ur  Steigerung  unferes  ©Bof)lbefinbens,  3ur  Hebung  unferer 
^erföntichheit  bienen  können.  2lber  bie  Aufgabe,  ein  neues 
Kulturgut  3U  erfinben  unb  in  91?affe  3U  er3eugen,  ift  faft  ein 
ßinberfpiel  3U  nennen  gegenüber  ber  Aufgabe,  es  in  attgemeinen 
Gebrauch  3U  bringen  unb  es  ben  Q3ebürfniffen  nach  2lrt  unb 
J Umfang  möglichft  genau  an3upaffen.  Unb  biefe  Aufgabe  erfüllt 
ber  Äanbel. 

Um  ein  leicht  faßliches  QSeifpiel  an3ufüf)ren,  fei  an  bie  Sr* 
finbung  bes  ßraffroagens  erinnert,  bie  noch  in  unfer  aller 
: Sefichtshreife  liegt.  Sie  ift  in  unglaublich  hu^er  Stil  3U  einer 

oerhälfnismäfcig  großen  93ollenbung  gebiehen.  ©Bir  befifeen 
heute  einige  breifeig  leiffungsfähige  Slutomobilfabriken  mit  3U* 
fammen  etroa  15000  Arbeitern,  aber  runb  2000  <llutomobilhanb* 
langen.*)  Sie  fehen  baraus,  bafc  felbft  für  ein  fo  hochwertiges 

*)  (£.  Klapper,  <Die  CnünMelung  ber  beuffcfjen  Sfutomobilinbuffrie, 

Seife  33.  H 
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gabrihat  bie  3nbuffrie  bes  ßanbels  nicf)t  enfraten  bann.  2)as 
neueffe  Seliger  Mrefcbud)  t>er3eid)net  allein  26  .franblungen 
mit  Moforfal)r3eugen  unb  mehrere  anbere  mit  Moformagen= 
beftanbteilen.  $ie  meiften  haben  fid)  ben  ßanbel  mit  Q3en3in, 
DI,  Luftringen,  namenttid)  aber  Mparaturmerhffätfen  unb 
(Garagen  angeglieberf.  <Die  ©nfmickelung,  melche  biefe  ©efd)äfte 
in  kur3er  ßäi  burd)gemad)f  t)aben,  böte  allein  6toff  3U  einer 
Dolhsroirtfd>afttid)en  Stubie,  meld)e  bie  grofee  Mpaffungsfäf)igs 
heit  bes  ioanbels  3eigen  könnte. 

ltnb  biefer  Vorgang  mieberf)oIf  fid)  an  fyunbert  anberen 
Stellen.  £ein  Munber,  baj3  unter  fotd)en  Antrieben  bie 
ber  im  töanbel  ©rmerbfätigen  aufeerorbentlid)  geftiegen  ift.  Sn 
ben  testen  breifcig  Sauren  fyaben  fid)  bie  i5anbelsbetriebe  im 
©euffcfyen  Q^eid>e  abfolut  mef)r  als  uerboppelf.  Sm  3af)re  1875 
harn  ein  ßanbelsbefrieb  auf  burd)fd)nitttid)  101  ‘perfonen  unferer 
Q3et)ölkerung,  1882  auf  90,  1895  auf  82,  1907  auf  74. 

Mlerbings  kann  biefer  t)od)enfmicheIfe  «föanbel  ber  Q3olhs- 
mirtfdjaft  feine  $ienffe  nid)t  umfonft  teiften.  Sein  Lebenselement 
ift  ber  ©eminn,  unb  biefer  ©eminn  kann  ben  ©eminn  bes 
cProbu3enten  bebeutenb  fd)mälern.  ©s  t)at  barum  nicb)t  an 
Mrfucben  gefehlt,  ben  £>anbel  aus3ufd)alten  ober  feine  ©eminne 
ein3ufd)rönken.  3d)  erinnere  an  bie  Q3erfriebseinrid)fungen  ber 
Kartelle,  an  bie  gabrihfilialen  in  ben  ©roftffäbfen,  bie  £onfum* 
nereine  unb  ©inkaufsgenoffenfchaffen,  bie  ©rrid)tung  non  ©£porf= 
muftertagern,  bas  Aufkommen  3a^Ireid>er  Markenartikel,  ©s 
mirb  bem  magren  £aufmanne  nid)t  beikommen  3U  beftreiten, 
bah  ber  ßanbel  nur  ba  ej i ft en 3 b er e d) ti g t ift,  roo  er  feinen 
Marennertriebsbienft  ber  Q3olksroirtfd>aft  billiger  leiftet,  als  bies 
bei  einer  anberen  Mt  bes  Verkehrs  rnöglid)  märe. 

gür  abfet)bare  ober  erfd)eint  feine  Stellung  auf  ben 
meiften  ^robuhtionsgebieten  gefiebert;  ja  fie  mirb  fid)  mit  bem 
meiferen  Machfen  ber  3nbuftrie,  mit  ber  unausbleiblichen  3u- 
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nafjme  bes  inneren  unb  äußeren  A3arenoerkef)rs  nod)  be= 
feftigen,  3n  fyetftem  Gingen  kämpfen  bie  3nbuffrieftaafen  um 
ben  AMtmarkt,  Unb  t)ier  tun  fid)  immer  neue  Aufgaben  für 
it)n  auf,  bie  nur  burcl)  ausertefene  Kräfte  erfüllt  roerben  können, 
Aud)  in  ben  großen  ioanbelsbetrieben  t)af,  roie  in  ben 
Aanken,  ben  Aerfid)erungsanftalfen,  ben  Aerket)rs=  unb  3n= 
buftrie=Unternet)mungen,  bie  Arbeitsteilung  in  meitget)enbem 
QAafte  tyiab,  gegriffen,  gür  untergeorbnete  Stellen  finben  fid) 
Arbeitskräfte  genug,  bie  fid)  als  befcfyeibene  Aäbd)en  in  bas 
grofee  Setriebe  einfügen  taffen,  unb  fie  mögen  n ad)  toie  oor 
ats  2ef)rlinge  in  irgenb  einem  i5anbetsbefriebe  it)re  Ausbitbung 
finben,  bie  mir  burd)  niebere  unb  mittlere  ,6anbetsfd)uten  unb 
burd)  gorfbiIbungsunferricf)t  gu  ergänzen  bemüt)t  finb.  Aber 
für  bie  leiten  ben  hoffen,  an  benen  irgenb  eine  Aerantmor* 
tung  haftet,  mo  Cnn=  unb  Um=  unb  Q3orfict)t  aufs  t)öd)fte  an= 
gefpannf,  eigene  3nitiatioe  geforbert  mirb,  fet)tf  es  feit  langem 
unb  überatt  an  geeigneten  Kräften,  Siner  ber  größten  Se* 
fd)äffsteute  Amerikas,  Anbrem  Sarnegie,  fagte  einmal:  „Aid)t 
eine  girma  ift  in  ^ittsburg,  bie  nid)t  unabläffig  auf  ber  Sud)e 
märe  nad)  tüchtigen  gefctjutten  kaufmännifd)en  Kräften,“  Unb 
ein  großer  beutfd)er  Sjporfeur,  ber  in  oerfd)iebenen  Srbfeiten 
eine  Aetf)e  oon  Aiebertaffungen  t)at,  fagte  mir  oor  einigen 
3at)ren:  „Auf  eine  foIcf)e  Stette  pafü  gemöfynlid)  nur  ein  ein^ 
3iger  Atenfd),  unb  menn  id)  ben  finbe,  fo  mufe  id)  if)n  t)aben, 
es  mag  koften,  mas  es  motte.“ 

A3ir  f)aben  es  miebert)ott  erlebt,  baft  unfere  großen  Unter* 
nef)mungen  in  if)rer  Aof  nad)  fähigen  köpfen  in  bie  Aeit)en 
ber  Staatsbeamten  f)ineingegriffen  f)aben,  unb  id)  erinnere 
mid)  nod)  fet)r  gut  bes  bebauernben  Ad)fel3uckens  in  unferen 
Greifen,  menn  mieber  ein  f)öf)erer  Aermaltungsbeamfer  in  bie 
Direktion  einer  3nbuftriegefettfd)aft  eingetreten  ober  ein  tatent= 
Dotter  junger  Aegierungsraf  aus  bem  Aeid)samf  bes  3nnern 
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an  bie  Spitze  eines  Spnbihats  berufen  morben  mar.  9ftan 
fd)ien  geneigt,  bas  in  bas  6d)tagmorf  non  ber  „Anbetung  bes 
gotbenen  halbes“  ein3ubegreifen.  töeute  benhen  mir  hüt)ler 
über  biefe  (Dinge,  unb  nid)i  menige  Ceute  in  (Deuffd)Ianb  merben 
Dietteid)f  nor  ad) t Sagen  mit  einiger  (Genugtuung  in  ben  ßü* 
tungen  getefen  haben,  ba(3  ein  burd)  parlamenfarifchen  (HUfs* 
erfolg  aus  feinem  kirnte  gebrängter  ginan3tniniffer  eines  beutfchen 
®rofet)er3ogtums  nom  2tufficf)fsraf  einer  rf)einifcf)en  (Groftunfer* 
nef)mung  3um  (Generalbirehfor  ermät)lt  morben  iff. 

£>er  Bei3,  ben  [otd)e  Stellungen  auf  ben  tüchtigen  9ftann 
ausüben,  liegt  in  if)rer  oerhättnismäftig  großen  Selbffänbigheit. 
6obatb  eine  Unternehmung  in  ihrer  2tusbef)nung  gemiffe 
(Greben  überfchritten  hat,  ftreift  fie  mit  innerer  (Uotmenbigheit 
ihren  perfönlichen  (£f)arahter  ab  unb  mirb  in  eine  oon  ben 
Sßechfetfätten  bes  ein3elnen  9ftenfd)enlebens  unabhängige  Orga* 
nifation  übergeführt,  meift  in  bie  ber  Mtiengefettfchaft.  2ln  bie 
6tette  bes  Unternehmers  treten  nun  teitenbe  Beamte  mit  einem 
6tab  oon  technifchen  unb  haufmännifchen  töütfshräffen,  beren 
^tusmaht  meber  burd)  <prüfungs3eugniffe  noch  burd)  £>ienft* 
attersrüch[id)ten  noch  burch  (Gehatfsregutafioe  befchräntü  ift. 
£ein  tanger  3nffan3en3ug,  Keine  bureauhratifche  Sngf)er3igKeit, 

Kein  Kleinliches  Sparfpftem  h^nimt  ben  (Gefd)äftsgang  in  feiner 
freien  Bemegung. 

(Damit  rücKt,  mie  mir  fcheint,  bie  Q3ebürfnisfrage  ber 
55anbetsf)ochfd)ute  in  tylkrt  Beleuchtung.  SBir  haben  uns 
feit  3at)rf)unberten  baran  gemöhnt,  bafe  ber  Sheotoge,  metd)er 
oietteicht  feine  gan3e  ßebensfätigKeit  ben  geifttichen  Bebürfniffen 
einer  öanbgemeinbe  oon  1500  Seelen  3U  mibmen  hat,  fed)s 
Semefter  auf  ber  Unioerfität  ftubiert;  mir  hatten  es  für  nötig,  ! 
bafc  ber  Künftige  (Ur3t  ober  Amtsrichter  ober  ber  (Gpmnafial* 
tehrer,  ber  eine  ßlaffe  oon  t)öd)[tens  40  Schülern  regiert,  eine 
grünbliche  miffenfchafttiche  2tusbilbung  empfängt.  SBir  haben 
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i5od)[d)uIen  für  3ngenieure,  Q3ergtoerhsfed)niher , 5Ticrär3tc, 
gorff=  unb  ßanbmirfe.  Gs  bürfte  fchmer  Ralfen,  in  allen  biefen 
CebensKreifen  niete  6fettungen  ausfinbig  3U  machen,  bie  fid)  an 
mirffchaftüch=fo3iaIer  23ebeutung  mit  berjenigen  bes  Kaufmänni= 
fd)en  ßeifers  einer  jener  9Uefenunternet)mungen  meffen  Können, 
in  metd)e  unfere  noIKsmirtfchafttiche  GnfmicKIung  immer  mehr 
au53umünben  fcheint. 

©emife  „ber  Ql^enfd)  lebt  nicht  nom  Q3rot  allein  !“  Siefe 
QBorte,  metd)e  QUithetm  Ofofcher  unter  fein  letztes  QSitbnis  ge= 
fefet  hatte,  gelten  non  niemanbem  mehr  als  nom  großen  Unfer= 
nefymer.  ©s  ift  nid>t  mat)r,  menn  man  biefen  QSielgefchmähten 
neuerbings  3um  Günbenträger  ber  gan3en  mobernen  SBirffchafts* 
orbnung  gemacht  t)at,  menn  man  if)n  nur  non  ber  2eibenfd)aft 
bes  ©etbermerbs  bet)errfd)t  fein  läfcf.  Sen  mahrhaft  großen 
Unternehmer  unb  Kaufmann  leitet  ber  uon  einer  gütigen  Statur 
in  unfer  £er3  gelegte  Srieb,  fid)  perföntid)  aus3U3eid)nen,  bas 
55öcb)fte  unb  Q3effe  3U  teiften,  bie  girma  3U  (£f)ren  3U  bringen. 
Unb  hätten  niete  biefen  5Trieb  nicht  — märe  es  nicht,  ange[icf)fs 
ber  großen  unb  nerantmorttichen  Aufgaben,  metche  auf  biefen 
9I?enfcf)en  ruhen,  eine  ber  mid)tigffen  Pflichten  bes  Gtaates, 
fie  3um  fo3iaten  Gmpfinben,  3um  OSemufetfein  ber  gemeinmirt^ 
fchafttichen  Gnb3iete  bes  Grmerbstebens  3U  er3iehen? 

©erabe  ber  Umffanb,  baft  mir  in  2eip3ig  nach  engtifch= 
amerihanifchem  dufter  bie  ßanbeIsf)ochfd)uIe  in  bie  engfte  93er= 
binbung  mit  ber  Uninerfität  gebracht  hoben,  baf3  fich  atfo  bie 
Slusbitbung  ihrer  Gtubierenben,  fomeit  fie  nicht  rein  technifcf^ 
fachlicher  Statur  ift,  in  benfetben  Räumen  unb  auf  bem  gleichen 
gufee  noIt3ief)t,  mie  bie  Stusbitbung  eines  grofeen  Seiles  unferer 
Gtaafsbeamfen,  fcheint  mir  eine  © ernähr  bafür  3U  bieten,  bah 
biefes  ßki  auch  roirhlich  erreicht  merbe.  Unb  menn  mir  ben 
Kaufmann  neben  bem  Suriften  unb  bem  Künftigen  Q3ermattungs= 
beamten  ^ptah  nehmen  taffen,  fo  münfchen  mir,  bafe  fie  bei  alter  | 
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äußeren  Q3erfcf)iebenheit  ber  künftigen  Lebensaufgaben  einanber 
als  Steichffrebenbe  achten  lernen,  ©enn  es  iff  bod)  auch  nie! 
innere  $ermanbffd)aff  in  ihrem  £un,  unb  bie  3eü  fci)eint  bod) 
nid)t  mehr  all3u  fern,  mo  ber  6faat  ebenfo  gern  aus  bem  Greife 
ber  prakfifchen  Sefcf)äffsmänner  feine  Beamten  ergänzt,  roie 
bie  großen  Unternehmungen  t>eufe  bie  ihrigen  aus  bem  Greife 
ber  Staatsbeamten. 

QBir  finb  ben  beiben  beteiligten  Qlttnifferien  3um  roörmften 
©anke  bafür  oerpftichtet,  baft  fie  uns  biefe  glückliche  Organik 
fation  ber  neuen  Anftatt  ermöglicht  hoben  unb  bab  fie  ben 
Senat  toährenb  ber  testen  3toöIf  3af)re  im  inneren  Ausbau  I 
berfelben  ffets  unferftüfet  hoben.  QBir  finb  in  ber  Aufnahme 
neuer  Lehrfächer  oorfichtig  gemefen.  £>ie  (Bremen  3roifchen 
<froch=  unb  gachfchute  hoben  mir  ffets  ein3uf)otfen  gefuchf.  2Bir 
hoben  immer  an  ber  Q3orausfebung  feffgehatten,  bab  nur  mirk* 
tiche  Sfubierenbe,  bie  nach  ausreichenber  QSorbilbung  ihre 
gan3e  3eit  ber  miffenfchafftichen  Ausbitbung  mibmen,  3U3utaffen 
feien.  QBir  hoben  auch  nicht  efma  biefe  Anforberungen  unter 
bas  bei  ben  Unioerfifäten  3uläffige  A?af$  h^untergefchraubf, 
inbem  mir  neben  ben  Abiturienten  neunktaffiger  AAffelfchuIen 
auch  folche  als  Sfubierenbe  aufnahmen,  metche  neben  beffanbener 
kaufmännifcher  Lehre  bas  Q3erecf)figungs3eugnis  für  ben  ein^ 
jäf)rig=freimittigen  ©ienff  aufmeifen.  Solche  immatrikulieren 
hoch  auch  bie  Unioerfitäfen  für  beftimmfe  gächer.  3a  mir  hoben 
gerabe  mit  biefer  Kategorie  oon  Sfubierenben  ausge3eicf)nefe 
Erfahrungen  gemacht. 

QBir  miffen  es  3toar  moht  3u  mürbigen,  menn  unfere 
Schmefferanftatten,  bie  fetbftänbigen  töanbelshochfchulen,  in  bem 
®range,  möglichff  ins  QBeite  3U  mirken,  ihre  Lehrtätigkeit  auch  \ 
auf  im  praktifchen  Sefchäftsteben  ftehenbe  ^erfonen  ausgebebnf 
haben,  bie  ats  Sfubierenbe  nicht  in  grage  kommen  können 
unb  benen  fie  eine  reiche  Ausmahl  oon  ein=  unb  3meiftünbigen 
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2Ibenbuorlefungen  bieten*  QBir  Können  uns  aber  non  öer  3u= 
laffung  foldjer  „Hospitanten“,  mir  Können  uns  non  einem 
blofcen  2tafcl)en  an  ben  grüßten  ber  QBiffenfchaft  Keinen  mirK^ 
liefen  Stufen  für  ben  Hanbel  uerfprechen.  dagegen  t)aben  mir 
es  nie  abgelefjnf,  gleichartigen  3nfereffenbreifen  mie  ben  Vereinen 
; uon  ^rinatbeamten  unb  £echnibern,  menn  fie  ‘Belehrung  bei 
uns  fud)ten,  bei  ber  QSeranftaltung  ihrem  gaffungsuermögen 
angemeffener  Unferrid)fshurfe  unfere  Hnferftüpng  3U  gemäf)ren, 
unb  gemif$  merben  (ich  bie  Stenten  ber  Hochfchule  auch  in. 
ber  3ubunff  biefen  ‘prinafneranffalfungen  nicht  entziehen* 

2Bir  h^l^n  es  auch  nicht  für  bie  Aufgabe  ber  Hanbels- 
\ h^chfchule,  über  alle  möglichen  Gegenffänöe  aus  bem  unenbtich 
meiten  baufmännifchen  Snfereffenbreife,  bie  etma  als  lef)r=  unb 
lernbar  erfcheinen,  Q3orlefungen  3U  ueranftatten  unb  ben  kantet 
ber  QBiffenfchaft  bloßen  Hunftfertigbeifen  um3uf)ängen,  bie  \ 
unter  biefem  ffofeen  Gemanbe  frieren*  Ho^enfrafion  bes  Untere 
richts  auf  biejenigen  gäd)er,  melcbe  3ur  allgemeinen  Kaufmann 
nifchen  2lusbilbung  notmenbig  finb  unb  eine  miffenfchaftliche 
Q3ehanblung  3ulaffen,  uolle  Eingabe  an  bas  Gfubium  biefer 
gächer,  QSermeibung  jeber  2tblenbung  ber  2lufmerbfambeit  auf 
Hnmefentliches:  biefe  einfachen  (Brunbfäbe  ber  Hochfchul^äba* 
gogib  merben  auch  Künftig  für  uns  maf$gebenb  bleiben* 

2teben  bem  für  ben  baufmünnifchen  ‘Beruf  im  höhnen 
I Ginne  ^atmenbigen  liegt  ein  meiter  Bereich  bes  Jüpchen. 
Unfere  Gtubierenben  genießen  für  biefen  bie  uolle  ababemifche 
ßernfreiheit*  $Bir  überlaffen  es  jebem,  nach  perfönlicher  <Be* 
gabung  unb  Neigung  aus  bem  reichen  Gehabe  ber  Uninerfifäts* 
uorlefungen  3U  fcf)öpfen,  ber  ihm  unbefchränbt  3ugänglich  ift* 
QBir  mollen  ber  ‘prajis  Keine  Gchablonenmenfchen  liefern, 
münfehen  uielmehr,  bafe  ber  Gi^elne  in  bem  Gonnenfchein  ber 
ababemifchen  greiheit  nach  feiner  3nbinibualifäf  3ur  uollen  Gnt* 
micblung  gelange. 
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9IUf  bem  heutigen  Sage  hnüpft  fid)  ein  neues  Q3anb 
3mifd)en  Unioerfität  unb  j5anbetshochfd)uIe.  Senn  mir  be- 
finben  uns  I)ier  auf  Unioerfifätsboben,  unb  es  iff  bas  SUinifte- 
rium  für  Kultus  unb  öffentlichen  Unterricht,  bas  für  eine  roürbige 
2lusftaffung  biefes  Kaufes  6orge  getragen  hat.  Unb  toenn 
roir  uns  auch  feither  unter  ber  oerffänbrnsootten  2tuffid)f  bes 
QUinifferiums  bes  3nnern  rooht  befunben  haben  unb  auch  für 
bie  3abunft  feiner  gürforge  ficher  fein  bürfen,  fo  ergreifen  roir 
hoch  non  bem  töaufe  93efih  mit  ben  SBorfen,  mit  benen  ber 
römifche  Zenturio  ben  ‘ptafe  3ur  2lbffeckung  bes  Sägers  be= 
ßeichnete:  Hic  manebimus  optime,  „hier  roerben  roir  am 
beften  bleiben !“  Unb  mir  finb  beffen  geroifs,  bafe  unfere  oor= 
gefegte  93ef)örbe  barin  mit  uns  übereinftimmt. 

Siefe  ‘Uäume  finb  oor3ugsmeife  ben  hanbetstechnifchen 
gächern  unb  benjenigen  Unioerfifäfsbis3iptinengemibmef,  roelche 
ausfd)Iief$Iich  für  bie  Q3ebürfniffe  ber  «ftartbelshochfchule  getefen 
merben.  Sene  technifchen  gächer  finb,  feitbem  bie  ^anbels* 
hochfchutbemegung  eingefefd  hat,  erfichttich  im  2luffchmung  be= 
griffen.  3nsbefonbere  gilt  bies  non  ber  fo  roict)tigen  Q3uch= 
führung  unb  ber  £>anbelsbetriebslehre,  metche  in  ber  Dichtung 
einer  einfacheren  unb  tieferen  roiffenfchafüichen  Srunbtegung 
erheblich  geförbert  morben  finb.  2tud)  ihnen  mirb  bie  nahe 
QSerbinbung  mit  ber  Unioerfitöf  gemifs  3U  ftatfen  kommen,  mie 
fie  fetbff  eine  Sücke  ausfütten,  metche  ber  Unioerjitätsunferricht 
gelaffen  hat,  namentlich  für  bie  6tubierenben  ber  QSechtsmiffen^ 
fchaft.  60  kann  bie  i5anbetshochfchute  ber  Unioerfifät  menigftens 
3um  Seite  miebergeben,  mas  fie  oon  ihr  empfängt. 

Unb  noch  in  einer  anberen  töinficht  iff  ber  hefige  Sag 
für  uns  bebeutungsoott:  er  hat  bas  0is  gebrochen,  metches 
feifher  3mifchen  ber  Seliger  £>anbeIshochfd)ute  unb  bem 
Seliger  ßanbetsffanb  3U  liegen  fd)ien,  burch  bie  nam= 
hafte  (Mbfpenbe,  metche  Seliger  girmen  unferen  3n)ecken 
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gerotbmet  haben.  3nbcm  mir  ben  Leitern  biefer  girmen  unfern 
marmen  <Dank  ausbrücken,  bürfen  toir  mof)t  fyernorfyeben,  bafe 
mir  (eitler  aufterorbenftid)  fparfam  gemirtfchaffet  haben.  $ie 
i5anbeIshod)fchute  hat  aufeer  ben  Beiträgen,  bie  fie  non  Staat 
unb  Stabt  im  (Befamtbefrag  non  25  000  Oft.  empfängt,  tt)re 
Ausgaben  aus  eigenen  Sinnahmen  beftreiten  müffen*  QBir 
können  uns  nid)t  oerhet)Ien,  baft  biefe  Ausgaben  mit  bem  neuen 
Sebäube  unb  mit  ber  meiferen  Beroottkommnung  unferer  Sin= 
richfungen  bebeufenb  machfen  merben,  unb  mir  fet)en  nicht  ot)ne 
einige  Sorge  in  bie  3ukunft.  Bie  uiet  reicheren  Mittel  ber 
meiften  fetbftänbigen  j5anbetshochfd)ulen  Beutfd)tanbs,  mit  benen 
mir  nun  bod)  einmal  im  BMbemerb  ffeb>en,  geftatten  bei  if)nen 
manches,  mas  mir  uns  nicht  auf  bie  Bauer  merben  oerfagen 
können.  Bttr  ^egen  bie  Hoffnung,  baf$  ber  Äanbet  unb  bie 
3nbuffrie  biefer  Stabt  unb  biefes  ßanbes  es  uns  ermöglichen 
merben,  bie  £>anbeIsf)ochfd)ute  2eip3ig,  mie  fie  bie  erfte  gemefen 
ift  in  Beutfd)tanb,  fo  and)  in  ihrer  oorbitbtichen  Stettung  3U 
erhalten.  2In  uns  fetbft  fott  es  babei  nicht  fehlen,  unb,  mie 
ich  uertraue,  auch  nicht  an  unferen  Stubierenben. 

Unb  an  biefe  fei  mir  ein  letztes  QBort  geftattet.  QBie  Sie 
miffen,  3erfatten  unfere  Stubierenben  in  3mei  Sruppen:  in  fotche 
metche  in  bie  gefd)äffliche  ^rajis  eintreten  ober  3urückket)ren 
motten,  unb  in  fotche,  metche  fid)  bem  j5anbetstef)ramt  mibmen. 
QBir  haben  bie  erfreuliche  Beobachtung  machen  können,  mie 
fid)  biefe  beiben  Sruppen  im  Öaufe  ber  Seit  einanber  annähern 
unb  mie  immer  mehr  fotche,  bie  eine  längere  kaufmännifche 
Berufstätigkeit  hinter  fid)  haben,  fid)  bem  £et)ramt  mibmen, 
mährenb  bie  aus  bem  BoIksfd)uIIet)rerftanbe  heroorgegangenen 
Stubierenben  in  fteigenbem  Btafee  bas  Bebürfnis  empfinben 
müffen,  mit  ber  ^rajis  bes  iöanbets  aus  unmittelbarer  <Hn= 
fchauung  fid)  bekannt  3U  machen. 

3hnen  alten  aber  möchte  ich  3urufen:  Srmarten  Sie  oon 
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ber  ßanbelmhochfchule  nid)t  Unmögliches!  6ie  kann  Gie  nicht 
als  fertige  ßaufteufe,  als  fertige  «franbetmtehrer  enttaffen,  eben* 
foroenig  als  bie  Unioerfität  fertige  dichter  unb  Mchtmanmätte 
enftäfet.  6ie  bann  3hnen  immer  nur  bie  allgemeinen  £ennt= 
niffe  unb  gertigkeiten  oermifteln,  bie  6ie  in  ber  ‘prajim  an* 
toenben  können.  3f)re  gro^e  ßehrmeifferin,  meine  Herren  £om= 
mititonen,  mirb  hoch  immer  bas  roirbtiche  Gefchäffmleben  bleiben, 
unb  menn  bie  ümnbetmhochfchule  {ich  höuptfächticf)  norgefe^t 
h at,  einer  Glite  non  fähigen  köpfen  bie  2tumrüftung  für  oer* 
antmorttiche  unb  teitenbe  Gfettungen  3U  geroähren,  fo  motten 
6ie  nicht  oergeffen,  bah  Sie  nicht  bemhalb  2tnfprud)  auf  eine 
Gonberffettung  in  ber  Praxis  höben,  meit  6ie  (ich  Gtubierenm 
halber  oier  Gemeffer  an  ber  töanbelmhochfchule  aufgehalten  ober 
bie  ^Diplomprüfung  beftanben  h^ben.  Gbenfo  menig  als  Mühe 
unb  Q3anb  ben  Gtubenten  machen,  macht  bas  iöanbetmhochfchut^ 
biptom  ben  Kaufmann,  unb  bie  Gefchäffmmett  f)öt  bas  ootte 
Mcf)t,  baraum  abgeleitete  2Infprüd)e  abßumeifen,  fo  lange  Gie 
nicht  burch  henmrragenbe  Stiftungen,  menn  auch  in  befcheibener 
Gtettung,  Shrer  Gchute  Gf)re  gemacht  höben. 

Gerabe  bas  moberne  Gefchäffmleben  mit  feinen  grojsnrtigen 
23efriebmorganifationen  oertangt  oon  bem  Gi^etnen  Itnterorb^ 
nung  unter  einen  großen  Gefamf3meck.  2lber  es  bietet  bem 
Süchtigen  auch  eine  Möglichkeit  bem  Sluffteigenm  unb  oft  (ehr 
rafchen  Q3ormärtmkommenm  mie  kein  anberer  Q3eruf,  ben  Gfaatm^ 
bienft  nicht  ausgenommen.  Sn  bem  großen  Sriebmerk  einer 
mobernen  Unternehmung,  in  ber  Millionen  umgefd)Iagen  mer= 
ben  unb  in  ber  taufenb  gefd)äffige  Äänbe  fid)  regen  in  oiet= 
gtiebrigem  3ufammenmirken,  ba  ift  mirktich  „ber  Mann  noch 
mam  merf“,  ba  kommt  bie  Ieiftungmfäf)igc  Perföntid)keit 
3U  ihrer  ootten  Geltung  unb  3U  einem  für  meite  Greife  fegenm= 
reichen  2tummirken. 

Gm  mirb  einmal  bie  ßz\l  kommen,  in  ber  bie  Gefchichte 
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bie  großen  getbfyerren,  rnetcbe  im  mirtfcf)aftlict)en  QBettbampf  ber 
Q^ölher  bie  6cf)Iad)fen  fd)Iagen,  ebenfo  ifyrer  Slufmerhfamheif 
miirbigen  mirb,  mie  feiff)er  bie  6ieger  in  ben  blutigen  <QI^ad)t= 
kämpfen  ber  Stationen.  (£s  iff  3f)nen  atfo  bas  benhbar  t)öd)ffe 
3iel  geffeckt  SBir  motten  fd)Ilefeen  mit  ber  Hoffnung,  baf$  red)t 
Diele  oon  3f)nen  fiel)  besfetben  roürbig  ermeifen  merben. 


□ □□ 
D □ 
□ 
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ßörfaal  I. 


®er  23 au  i>e x £anbelsl)ocf)fct)ule, 

ei  bem  Rau  ber  £>anbetst)od)fcf)ute  galt  es,  auf  engem, 
atlfeitig  eingefcfynürfen  ^tafee  ein  oerfyätfnismäftig 
großes  Raumbebürfnis  <$u  beliebigen.  ßetter*  unb 
(£rbgefd)oj3  mußten  mit  Rüchfid)f  auf  bie  Rentabilität 
bes  mertnotten  ®etänbes  für  Läben  unb  grofte  Lagerräume  in 
Rnfprud)  genommen  merben,  fobafc  ficf)  erft  im  Dbergefcfyoft 
bie  Einlage  ber  i5anbetst)od)fd)ute  3U  entfalten  beginnt 

Ron  biefem  gefd>äfflicf>en  Rnne£  tft  ber  i5od)fcf>uIbe3irh 
innertid)  oöttig  getrennt  Rufterlicf)  aber  ift  oerfud)t  morben, 
ben  Eingang  gur  ,franbetst)od)fd)ute  fo  hräftig  mie  nur  irgenb 
mögtid)  oor  ber  rut)igen  Rogenreifye  ber  Laben  f)eroor3uf)eben, 
unb  ba  bie  Rauorbnung  keine  Rorfprünge  oor  ber  Raulinie 
geffattef,  fo  ift  ber  Einbruch  eines  bebeutungsootten  Eingangs 
burd)  einen  nifcfyenarfigen  Rüchfprung  in  ber  gaffabe  3U  er= 
reichen  oerfucfyt  9ie  £üren  biefer  ^orfatnifcfye  führen  in  einen 
(fingangsraum,  beffen  kreppe  ausgebitbet  ift  in  einer  matt  ge* 
brannten,  braunroten  ßeramih  oon  Ritterop  & Rod).  Ron 
it)m  aus  betritt  man  im  I.  Dbergefcfyoft  bie  grofte  ßatte  bes 
(Sebäubes,  bie  burd)  3toei  ©efcfyoffe  reicht  unb  burd)  eine  £on^ 
3entration  atter  3ugangsnofrüenbigheifen  bes  Raues  mit  ber 
£reppenanlage  bem  geringen  oort)anbenen  Raum  in  gröfet- 
mögtid)fter  Rusbefynung  abgeroonnen  ift  Ron  biefer  ioatte 
aus  finb  im  I.  ®efd)of3  bie  Räume  bes  Gtubienbirebtors,  bie 
^an3tei,  ber  Rienerraum  unb  ein  «frörfaal  ^ugängig.  5m  II.  Ober= 
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j gefd)oj3  befinben  fid)  aufcer  bem  geräumigen  ^ufierhontor  bie 
‘Bibliothek,  bas  So3enten3immer  unb  ein  3^nier  ber  greien 
beui(d)en  Gfubentenfchaft.  Über  biefen  beiben  ©efchoffen  bilbet 
v fid)  ein  neuer  geräumiger  Sorfaal,  ber  als  Garberobe  bient  für 
bie  beiben  anfd)Iief$enben  größten  ßörfäle,  beren  einer  200,  ber 
anbere  250  °perfonen  fafct.  Siefe  ßörfäle  ragen  in  ihrer  2tus= 
bilbung  3ur  Hälfte  in  ben  Sad)raum  herein,  ber  aufeerbem 
noch  burd)  bie  QBohnung  bes  Wieners  ausgenu^t  toirb.  Un= 
nert)ünt  3eigen  fie  bie  Struktur  ber  (Sifenbetonfpfteme,  bie  3U 
it)rer  Überfpannung  nötig  maren. 

3m  gan3en  ©ebäube  ift  bas  ‘pri^ip  geroat)rt,  bafe  bie 
£onffruktionsfeite  bes  ‘Betongerippes,  bas  bem  Q3au  3ugrunbe 
liegt,  fo  angeorbnet  unb  fo  geformt  mürben,  bafc  fie  bem  5tuge 
fid)tbar  bleiben  konnten  unb  burd)  it)re  Sispofition  bie  ge= 
mottte  ‘Raumgtieberung  ergaben.  3m  gan3en  3nnern  ift  aufter 
3mei  keramifchen  QSrunnenantagen  keine  6d)muckform  ange= 
brad)t.  Sie  ^Birkungen  finb  er3ielt  mit  ‘pukftächen,  geftrid)e= 
nem  j5ol3merk,  garbentönungen  unb  gefd)miebeten  ‘Betend^ 
tungskörpern. 

3m  Öiufeern  galt  es,  bas  neue  Gebäube  in  bie  Dert)ältnis= 
mäftig  befd)eibenen  ßäuferlinien,  metd)e  bie  2ttkotaikird)e  um= 
geben,  ein3ugliebern.  Qftit  QUickficht  auf  bie  &ird)e  mufcfe  bie 
Q3aumaffe  mögtid)ft  niebrig  unb  möglid)ff  rut)ig  fein.  Sas 
erftere  ift  erreicht  burd)  bie  fd)on  ermähnte  9Bitbenufeung  bes 
Sachraumes  für  bie  (Snfmicktung  ber  grofeen  6äle.  Saburd) 
konnte  man  bas  ßauptgefims  in  (Sinktang  bringen  mit  ben 
i5ori3ontaten  ber  gan3en  Umgebung,  Siefe  Sispofition  aber, 
bie  es  ermöglichte,  ohne  eine  Steigerung  in  ben  genftergröften 
i ber  6äte  3U  arbeiten,  ermöglichte  3um  großen  Seite  auch  bas 
3meite  — Ser  gan3e  Q3au  3eigt  froh  ber  mannigfaltigen 
Q3eftimmungen  ber  Q^äume  ein  gleichartiges  2tcf)fenfpftem,  bas 
nur  einmal,  um  bem  (Singang  3ur  j5ochfd)ute  in  ber  gan3en 
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©ispofition  bas  ermünfchfe  Übergemid)t  3U  geben,  unterbrochen 
rotrb  burd)  einen  runben,  bis  3um  ©ad)  geführten  ©orbau, 
ber  fich  im  3ufammenhange  mit  ben  umrahmenben  Pfeilern 
bes  Portals  entmichett  ©ie  Skulpturen  biefer  Portatparfie 
finb  oon  Seorg  ©Srba  in  ©resben. 

Als  ©Meriatmirhung  ber  gaffabe  ift  für  bas  Srbgefchofc 
unb  bie  heroorgehobenen  Ard)itehturfeite,  insbefonbere  bas 
ßauptgefims,  roter  Q^ochtiher  Porphpr  oermanbt  ©ie  glächen 
finb  in  grauem'  ©erranooapub  ausgeführt  — ©er  botoriftifche 
(§egenfat$  3mifd)en  ben  grauen  gtächen  unb  ben  roten  i5ori= 
ßontaten  oon  Srbgefd)oj3  unb  ©achpartie,  bie  nur  in  bem 
runben  ©orfprung  bes  Portals  eine  oertihale  ©erbinbung  er= 
hatten,  ift  ein  nichtiges  Element  ber  architebtonifchen  ©Sirhung, 
mit  ber  bie  gaffabengeftattung  rechnet 

£onffrubfio  ift  bas  ©aumerh  in  feinen  roefenttichften  ©eilen 
(nfenbefonbau.  ©iefer  mürbe  ausgeführt  oon  ber  2eip3iger 
girma  ©ub.  ©Sötte,  ©ie  55ei3anlage  oon  Smit  Petting  ift 
eine  ©ieberbrucb=©ampfhei3ung  in  ©erbinbung  mit  einer  ©rucb^ 
tüftung  für  bie  töörfäte,  bie  mit  elebtrifd)  angetriebenen  ©enti= 
tatoren  arbeitet 

©ie  Ausführung  bes  ©aues  mürbe  oom  2eip3iger  2anb= 
bauamte  übernommen  unb  mar  fykx  mährenb  ber  ©orarbeiten 
iöerrn  ©auamtmann  3opf>  mährenb  bes  ©aues  £errn  ©au= 
amtmann  ©Sotf  übertragen.  ©egierungs=©aufüf)rer  Schmibt 
beforgte  bie  örtliche  ©auleitung. 

Snfmürfe,  ArbeitS3eid)nungen  unb  hünftterifche  ©auteitung 
tagen  in  ben  i5änben  bes  ltnter3eid)neten. 

©ie  Soften  bes  ©aues  betragen  c.  338000  ©Sarh. 

Hamburg,  6.  ©tai  1910. 

grih  Schumacher,  Prof. 
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